
ROMANIA 
JUDETUL GORJ 
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A 

MUNICIPIUL TARGU JIU 
CONSILIUL LOCAL 

ROTA.RARE 
privind modificarea �i completarea 

Scrisorii de A�teptari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate 
Publica Tutelara a societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabila organelor de 

administrare �i conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, forma initiala fiind 
aprobata prin anexa nr. 1 Ia HCL nr. 134/15.04.2026 

Consiliul local al Municipiului Targu Jiu, judetul Gorj; 
Avand in vedere: 

- Proiectul de hotarare nr. 200/27.04.2026;
- Referatul de aprobare nr. 126087/27.04.2026 al Primarului Municipiului Targu Jiu;
- Raportul de specialitate nr. 126352/27.04.2026 al Directiei salarizare, resurse umane �i

guvemanta corporativa;

- Prevederile OUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,

aprobata cu modificari �i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile �i completarile

ulterioare, astfel cum a fost modificata �i completata prin Legea nr.158/2025;
- Prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG

nr.l09/2011, modificata �i completata prin HG nr.1053/2025;
- Prevederile Ordinului Pre�edintelui AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului

minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;
- Dispozitia Primarului Municipiului Targu Jiu nr.794/24.04.2026 privind modificarea �i

completarea Scrisorii de a�teptari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate

Publica Tutelara a societatii Transloc SA, aplicabila organelor de administrare �i conducere

executiva pentru mandatul 2026-2030, forma initiala fiind aprobata prin anexa la Dispozitia

nr.576/19.03.2026;
- HCL nr.134/15.04.2026 privind aprobarea Scrisorii de A�teptari emisa de UAT Municipiul

Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu,

aplicabila organelor de administrare �i conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, �i a

Componentei Initiale a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul

de Administratie al societatii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030;

Observatiile AMEPIP, transmise prin email inregistrat cu nr.124413 din 23.04.2026, cu 

privire la Scrisoarea de A�teptari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate 

Publica Tutelara a Societatii TRANSLOC SA, aplicabila organelor de administrare �i 

conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, anexa nr.1 la HCL nr.134/15.04.2026; 
- A vizele comisiilor de specialitate;

- Prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile �i

completarile ulterioare;



- Prevederile art.129 alin.(7) lit.n), coroborat cu art.155 alin.(5) lit.a) �i c) din OUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile �i completarile ulterioare;
- Actul constitutiv al societatii Transloc SA.

in temeiul art.196 alin.(l) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, 

HOT ARA�TE: 

Art.I Procedand la selectarea indicatorilor de performanta financiari �i nefinanciari �i 
la stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta suplimentari, relevanti pentru 
specificul �i complexitatea societatii Transloc SA, se modifica �i se completeaza Scrisoarea de 
A�teptari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, 1n calitate de Autoritate Publica Tutelara a 
Societatii TRANSLOC SA, aplicabila organelor de administrare �i conducere executiva pentru 
mandatul 2026-2030, aprobata initial prin anexa nr.1 la HCL nr. 134/15.04.2026, conform 
Anexei la prezenta hotarare, parte integranta a acesteia. 

Art.2 Scrisoarea de A�teptari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de 
Autoritate Publica Tutelara a societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabila organelor de 
administrare �i conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, modificata �i completata, se 
va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, societatii Transloc SA �i 
AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea �i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice. 

Art.3 Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de Directia salarizare, 
resurse umane �i guvemanta corporativa �i Directia juridica, registrul agricol, cadastru, din 
cadrul Aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Targu Jiu, de membrii �i secretarii 
comisiei de selectie �i nominalizare �i ai comisiei de solutionare a contestatiilor lllfiintate prin 
HCL nr. 83/27.03.2026, precum �i de societatea Transloc SA. 

Art.4 Prezenta hotarare se comunica Primarului Municipiului Targu Jiu, 
reprezentantilor Directiei salarizare, resurse umane �i guvernanta corporativa, Directiei 
juridice, registrul agricol, cadastru din cadrul Primariei Municipiului Targu Jiu, membrilor �i 
secretarilor comisiei de selectie si nominalizare si ai comisiei de solutionare a contestatiilor 

, , , , , 

infiintate prin HCL nr. 83/27.03.2026, societatii Transloc SA, precum �i Institutiei Prefectului­
J udetul Gorj. 

PRE�EDINTE DE�=:;:;:.:Consilier
,.

Ion-Bogdan»�uuzu;4t"'"""'! 

CONTRASEMNEAZA, 
Secretar General al Municipiului Targu Jiu, 

Natalia
�

u 

Prezenta hotarare a fost adoptata in �edinta ordinara publica a Consiliului Local din 
data de 28.04.2026, cu un numar de 14 voturi pentru, _ voturi impotriva, 7 voturi abtinere, 
exprimate din numarul total de 21 consilieri prezenti la �edinta �i din totalul de 21 consilieri in 
functie. 

Targu Jiu 
Nr. 178 din 28.04.2026 
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Anexa la HCL nr. 178 din 28.04.2026 

SCRISOARE DE ASTEPTA.RI 

emisa de U.A.T. Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara a 
Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabila organelor de administrare �i 

conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, 
(for ma inifiala aprobata prin anexa nr. l la HCL nr.13 4115. 04. 2026) 

Temeiul legal �i cadrul general 
privind elaborarea SCRISORII DE A�TEPTARI 

Prezenta Scrisoare de A�teptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei 
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
pub lice, aprobata cu modificari �i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile �i 
completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata �i completata prin Legea nr.158/2025, �i 
cu dispozitiile inscrise in Anexa nr. l b  la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de 
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, 
aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023, modificata �i completata prin Hotararea de 
Guvern nr.1053/2025, �i face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe 
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice, 
ca parte din componenta initiala a planului de selectie. 

Compartimentul Guvernanta Corporativa, in consultare cu structurile de specialitate din 

cadrul autoritatii publice tutelare �i cu organele de administrare �i conducere ale 
intreprinderii publice, a elaborat scrisoarea de a�teptari prin care sunt stabilite performantele 
a�teptate de la organele de administrare �i conducere ale societatii TRANSLOC SA, precum 
�i politica autoritatii publice tutelare privind societatea care are obligatii specifice legate de 

asigurarea serviciului public de transport local de persoane, pentru urmatoarea perioada de 
mandat a membrilor consiliului de administratie (2026 - 2030). 

Pe baza Scrisorii de A�teptari, candidatii pentru posturile de administratori �i directori, 
selectati �i inscri�i pe lista scurta, intocmesc declaratia de intentie ( document de lucru prin 
care ace�tia i�i prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii pub lice), 

iar candidatii selectati pentru pozitiile de membru in cadrul consiliului de administratie vor 
elabora �i aproba Planul de administrare al societatii (instrument de lucru al administratorilor 
�i al directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va 

evolua �i modalitatea in care va fi administrata �i condusa intreprinderea publica in perioada 

mandatului acestora), structurat pe cele doua componente: de administrare �i de 
management. 



Scurta pezentare a 

Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu 

Societatea TRANSLOC SA s-a 1nfiintat 1n urma reorganizarii Regiei Autonome de 
Interes Local Targu Jiu, in temeiul O.U.G. nr.30/1997 aprobata prin Legea nr.207/1997 
privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotararea Consiliului Local al 
municipiului Targu Jiu nr. 23/16.03.1998, este inregistrata la O.R.C. Gorj sub 
nr.118/214/1998, are codul de 1nregistrare fiscala RO 10682703 �i sediul social 1n Targu 
Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj. 

Capitalul social subscris �i integral varsat este de 4.671.992,50 lei ( 828.217,74 lei 
in natura �i 3.843.774,76 lei in numerar), impartit in 1.868.797 actiuni nominative in 
valoare nominala de 2,5 lei fiecare actiune, conform hotararii Adunarii Generale 
Extraordinare a Actionarilor nr.1/12.01.2022, detinut integral de actionarul unic 
Municipiul Targu Jiu, cod fiscal nr. 4956065, prin Consiliul Local, reprezentat de 
Primarul Municipiului Targu Jiu. 

Activitatea principala este ,,transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic" -
clasificata prin cod CAEN 4931 (Rev.3), in baza careia societatea efectueaza transportul 
public de calatori pe raza Municipiului Targu Jiu, cu autobuze �i troleibuze, pe 
urmatoarele trasee: 
-Traseu 1: 9 MAI -ARTEGO
-Traseu 2: 9 MAI -BIRSESTI
-Traseu 3: 9 MAI - PREAJBA -DRAGOIENI
-Traseu 4: 9 MAI -VARSATURI (PETRE�TI) -PREAJBA
-Traseu 5: 9 MAI -IEZURENI
-Traseu 6: 9 MAI -SLOBOZIA -POLATA
- Traseu 7: ROMANE�TI -DEDEMAN -9 MAI - PREAJBA
-Traseu 8: DEDEMAN - 9 MAI -A.N.L. - EXFLOR
-Traseu 9: 9 MAI - PANDURl(VOIGINE�TI)
- Traseu 10: DEDEMAN -COLOANA -A.N.L.

in ceea ce prive�te parcul auto din dotarea societatii, acesta este com pus din: 
- 3 5 troleibuze marca Solaris Trollino, primite in concesiune incepand cu data de
07.10.2021, transmise ca bunuri de retur prin Hotarari ale Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu;
- 20 autobuze (5 marca Scania-Hess, 5 marca Eurobus Diamond, I marca Scania, 1
marca Man �i 8 marca Van Hool);
-3 autospeciale marca Roman (2 cu platforma mobila pentru interventii la linia electrica
de contact pentru troleibuze + 1 remorcher pentru tractare mijloace de transport 1n
comun defecte in traseu);
-1 autoutilitara marca Opel Vivaro cu dotari de interventie in traseu pentru defectiuni
diverse;
- 1 microbuz marca Iveco Daily;
-14 autoturisme din care 8 deservesc Primaria Municipiului Tg-Jiu.

Activitatile conexe transportului public de calatori ale societatii sunt: 
► prestari servicii statie I.T.P.;
► prestari servicii-inchiriere spatii pentru afi�are module publicitare pe exteriorul

mijloacelor de transport;
► prestari servicii-inchiriere spatii pe stalpii retelei electrice de troleibuz pentru

sustinere module publicitare �i bannere;
► prestari servicii-inchiriere spatii pe stalpii retelei electrice de troleibuz pentru

sustinere cabluri electrice �i de telecomunicatii.
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Cadrul legislativ in care TRANSLOC SA Targu Jiu i�i desfa�oara activitatea este 
definit de urmatoarele acte normative: 

■ Legea nr.31 /1990 privind societatile comerciale, cu modificarile �i completarile
ulterioare;

■ Legea nr.273/2006 privind finantele. publice locale, cu modificarile �i
completarile ulterioare;

■ Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr.57/2019 - privind Codul administrativ, cu
modificarile �i completarile ulterioare;

■ Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile �i completarile ulterioare;

■ Legea nr.92/2007 serviciilor publice de transport persoane in unitatile
administrativ-teritoriale, cu modificarile �i completarile ulterioare;

■ Ordonanta Guvemului nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile �i
completarile ulterioare;

■ Ordinul Ministrului Transporturilor �i Infrastructurii nr.980/2011 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea �i efectuarea transporturilor rutiere �i a activitatilor conexe acestora
stabilite prin Ordonanta Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rutiere;

■ Ordinul Ministrului Transporturilor nr.972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local �i a Caietului
de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

■ Ordinul Pre�edintelui A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului­
cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor publice de
transport local de persoane, cu modificarile �i completarile ulterioare;

■ Ordinul Pre�edintelui A.N.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru

privind stabilirea, ajustarea �i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport
public local de persoane;

■ Ordinul Pre�edintelui A.N.R.S.C./A.N.A.P. nr.131/1.401/2019 privind
documentele standard �i contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul
procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze �i/sau tramvaie;

■ Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European �i al Consiliului
privind serviciile publice de transport feroviar �i rutier de ca.la.tori �i de abrogare a
Rcgulamentelor (CEE) nr.1191/69 �i nr.1107 /70 ale Consiliului;

■ HCL Municipiul Targu Jiu nr.279/24.06.2019 privind delegarea serviciului de
transport public local, prin curse regulate, pe raza UAT Targu Jiu �i atribuirea
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu;

■ HCL Municipiul Targu Jiu nr.332/02.07 .2024 privind aprobarea prelungirii
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea

Transloc SA;
■ HCL nr.282/27 .06.2025 privind modificarea unor articole �i anexe din Contractul

de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in

Municipiul Targu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea Transloc SA;
■ HCL Municipiul Targu Jiu nr.224/27.04.2022 pentru aprobarea Regulamentului

privind activitatile de ridicare, transport, depozitare �i eliberare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar �i a vehiculelor fara stapan sau abandonate pe

terenuri apartinand domeniului public sau privat al statului ori al Municipiului
Targu Jiu, a Regulamentului privind activitatea de identificare �1 declarare a
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vehiculelor fiira stapan sau abandonate pe terenuri apartinand domeniului public 
sau privat al Municipiului Targu Jiu, a Caietului de sarcini in vederea delegarii, 
prin atribuire directa, a serviciului de ridicare, transport, depozitare �i eliberare a 
vehiculelor stationate/parcate neregulamentar �i a vehiculelor fiira stapan sau 
abandonate pe terenuri aprtinand domeniului public sau privat al statului ori al 
Municipiului Targu Jiu �i a Contractului ce urmeaza a fi incheiat cu operatorul 
desemnat sa desfii�oare activitatea de ridicare, transport, depozitare �i eliberare a 
vehiculelor stationate/parcate neregulamentar �i a vehiculelor fiira stapan sau 
abandonate pe terenuri apartinand domeniului public sau privat al statului sau al 
Municipiului Targu Jiu; 

• HCL Municipiul Targu Jiu nr.379/13.07.2022 privind transmiterea bunului mobil
,,Platforma pentru ridicari auto montata pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2
210 E6" catre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

Societatea TRANSLOC SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute 
la art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari �i completari prin Legea nr. 
111/2016, cu modificarile �i completarile ulterioare, astfel cum a fast modificata �i 
completata prin Legea nr.158/2025. 

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide 
asupra activitatii acesteia �i coordoneaza politica ei economica �i comerciala. 

Societatea TRANSLOC SA este administrata potrivit sistemului unitar de administrare 
reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile �i completarile ulterioare, 
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu 
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (prin HCL nr.482/29.10.2025 s-a 
aprobat reducerea numarului membrilor consiliului de administratie de la 5 la 3, incepand cu 
mandatul 2026-2030). 

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara �i 
numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor, la propunerea comisiei de selectie �i 
nominalizare constituite la nivelul autoritatii publice tutelare. Fiecare membru al consiliului 
de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta �i 
experienta in domeniul �tiintelor inginere�ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de 
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. in cadrul consiliului de 
administratic nu poate fi numit mai mult de un mcmbru din randul functionarilor publici sau 
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar 
autoritati sau institutii publice. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este 
formata din administratori neexecutivi �i independenti in intelesul art. 138"'2 din Legea nr. 
31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. 

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depa�i 4 ani. 
Mandatul administratorilor care �i-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi 
reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile OUG nr.l09/2011. 
Mandatul administratorilor numiti ca unnare a incetarii, sub orice forma, a mandatului 
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fast 
inlocuit. 

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, 
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al directorilor, 
carora le-au fast delegate atributii de conducere a societatii, se coreleaza cu durata 
mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani. 
Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care 
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devin astfel administratori executivi. Pre�edintele consiliului de administratie al societatii nu 
poate fi numit �i director general. 

CAPITOLULI 
Sinteza Strategiei guvernamentale/locale 

in domeniul in care actioneaza Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu 

Sinteza Strategiei guvernamentale 

Planul National de Redresare �i Rezilienta al Romaniei (PNRR) este conceput astfel incat 
sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza, in 
contextul recuperarii dupa criza COVID-19, cat �i valorificarea potentialului de dezvoltare 
economica, prin reforme majore �i investitii cheie. Prin activitatile aferente Reformei 9 
"Imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in 
cadrul intreprinderilor de stat", inclusa in Componenta 14 ,,Buna Guvernare" din PNRR, se 
urmare�te cre�terea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice, transparentizarea in 
ceea ce prive�te monitorizarea performantei acestora �i desfa�urarea unor proceduri 
transparente �i competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie. 

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati 
publice, a�a cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea 
de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii 
serviciilor comunitare de utilitati publice �i are ca obiectiv fundamental indeplinirea 
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care 
Romania �i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana. 

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii �i implementarii Planului 
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a 
asigura extinderea, modernizarea �i eficientizarea fumizarii serviciilor comunitare de utilitati 
publice �i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in 
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate 
de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la 
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005. Romania a considerat ca 
directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea proiectelor regionale majore de 
invcstitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in 
imbunatatirea calitatii serviciilor �i a eficientei costurilor de capital �i de operare �i tintind 
:indeplinirea obiectivelor de mediu �i asigurarea viabilitatii investitiilor �i a operarii 
sistemelor. 

In conformitate cu prevederile Legii nr.92/2007 serviciilor publice de transport persoane 
in unitatile administrativ-teritoriale, cu modificarile �i completarile ulterioare, Serviciul 
public de transport local �i judetean de persoane se organizeaza de catre autoritatile 
administratiei publice locale, pe raza unitatilor administrativ-teritoriale, cu respectarea 
urmatoarelor principii: 
a) promovarea concurentei intre operatorii de transport, respectiv transportatorii autorizati,
carora Ii s-a atribuit executarea serviciului;
b) garantarea accesului egal �i nediscriminatoriu al operatorilor de transport �i al
transportatorilor autorizati la piata serviciului public de transport local �i judetean;
c) garantarea respectarii drepturilor �i intereselor utilizatorilor serviciul public de transport
local �i judetean;
d) rezolvarea problemelor de ordin economic, social �i de mediu ale localitatilor sau
j udetului respectiv;
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e) administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;
t) utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului public de transport local �i judetean;
g) deplasarea in conditii de siguranta �i de confort, inclusiv prin asigurarea de rise a
marfurilor �i a persoanelor transportate, precum �i a bunurilor acestora prin polite de
asigurari;
h) asigurarea executarii unui serviciu public de transport public suportabil in ceea ce prive�te
tariful de transport;
i) recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare �i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti In continuare utilizatori, �i
prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de
transport �i transportatorii autorizati;
j) autonomia sau independenta financiara a operatorilor de transport �i a transportatorilor
autorizati;
k) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport modeme;
1) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice �i ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin
servicii de calitate;
m) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;
n) integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate
traseele �i pentru toate mijloacele de transport ale serviciului public local �i judetean;
o) dispecerizarea serviciului public de transport local �i judetean de persoane realizat prin
programe permanente;
p) consultarea asociatiilor reprezentative ale operatorilor de transport �i/sau ale
transportatorilor autorizati, precum �i ale utilizatorilor in vederea stabilirii politicilor �i
strategiilor locale privind serviciul public de transport local �i judetean, precum �i
modalitatile de functionare a acestui serviciu.

Sinteza politicii fiscale �i bugetare 

Stratcgia fiscal bugetara a Guvcrnului Romaniei pentru anul 2025 �i orizontul 2026 -
202 7, este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare �i surprinde in mod 
obiectiv �i realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei romane�ti in perspectiva 

orizontului 2025-2027, ce are ca fundament evolutiile inregistrate pana in prezent ale 
indicatorilor macroeconomici �i bugetari, masurile de politica fiscal bugetara �i monetara, in 

contextul evolutiilor cadrului macroeconomic extern. 
Sinteza obiectivelor politicii fiscale �i bugetare pe orizontul 2025-2027: 

- Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea �i sustinerea unui nou cadru de

dezvoltare durabila;
- Consolidarea sustenabilitatii finantelor publice ale Romaniei pentru perioada 2025- 2027 �i

perioada urmatoare cu incadrarea in valoarea prevazuta in Tratatul privind functionarea

Uniunii Europene (TFUE) privind deficitul bugetar de 3% din PIB �i inscrierea datoriei
publice pe o traiectorie descendenta sub 60% din PIB pe orizontul de referinta;
- Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrala
a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum �i prin Mecanismul de

Redresare �i Rezilienta eel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate

Romaniei;
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- Asigurarea predictibilitatii sistemului fiscal prin implementarea masurilor privind mai buna
colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea �i adaptarea mediului de afaceri la
provocarile ridicate de suita de crize cu care se confrunta societatea, pentru a crea premisa
unei cre�teri economice sanatoase �i durabile;
- Dezvoltarea �i diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice pentru
mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;
- Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor refonne in domeniul
muncii �i salarizarii, al pensiilor, masuri active pentru sprijinirea grupurilor celor mai
vulnerabile, eficientizarea calitativa a cheltuielilor publice, disciplina operatorilor economici,
dirijarea tintita a alocarilor bugetare catre prioritati bine definite, imbunatatirea programarii
bugetare.

Sinteza strategiei locale 

Transportul public urban �i suburban este un instrument principal de promovare a 
dezvoltarii, ridicarii nivelului de trai �i integrarii sociale, avand o contributie esentiala la 
facilitarea accesului la locurile de munca, la serviciile de sanatate -'?i educatie ale populatiei. 

Dezvoltarea �i modernizarea acestui serviciu public, cre�terea calitatii �i atractivitatii 
acestuia �i orientarea in mai mare masura a intregii activitati spre satisfacerea necesitatilor de 
mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private �i 
implicit, la reducerea aglomeratiei �i poluarii, cu influente benefice asupra conditiilor de 
mediu �i calitatii vietii, mai ales in zonele urbane. 

La nivelul Municipiului Targu Jiu a fost elaborata �i aprobata prin Hotararea Consiliului 
Local al Municipiului Targu Jiu nr.331/23.06.2022, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 
a Municipiului Targu Jiu 2021-2027 (afi�ata pe site-ul Primariei Municipiului Targu Jiu­
www.tarnujiu.ro) care urmare�te crqterea bunastarii �i calitatii vietii cetatenilor prin 
promovarea cunoa�terii �i a inovarii, crearea locurilor de munca de calitate, cre�terea 
mobilitatii cetatenilor, consolidarea coeziunii sociale, a echilibrului teritorial �i a unei 
economii durabile �i competitive, sustinuta de administratia locala. 

SIDU Targu Jiu 2021-20207 s-a realizat printr-un amplu proces participativ �i consultativ 
cu institutii, autoritati publice, diver�i actori importanti din toate domeniile de analiza �i cu 
membri ai comunitatii locale, prin intermediul atelierelor de lucru, intalnirilor in cadrul 
grupurilor de lucru organizate �i aplicarilor de chestionare pentru identificarea nevoilor �i 
problememelor de dezvoltarc a ora�ului. 

Astfel, in cadrul obiectivului strategic O.S.2-Asigurarea unei mobilitii-{i urbane 
durabile, care sii conducii la o dezvoltare echilibratii a tuturor modurilor de transport# sii 
susfinii crefterea calitiifii viefii cetiifenilor din SIDU Targu Jiu 2021-2027, au fost 
identificate domenii de interventie, iar pentru fiecare domeniu de interventie au fost 
prevazute masuri/ acti uni: 
- D.I.2.1. Reabilitarea fi extinderea infrastructurii rutiere fi implementarea de sisteme
inteligente de transport cu urmatoarele masuri �i actiuni:

- Reabilitarea infrastructurii rutiere, cu prioritate pe sectoarele pe care circula

transportul public; 
- Implementarea de sisteme inteligente de transport, in vederea cre$terii siguranfei

utilizatorilor infrastructurii rutiere $i a eficientizarii procesului de transport. 
- D.I.2.2. Dezvoltarea fi modernizarea transportului public # a modurilor de deplasare
nepoluante, prin promovarea principiilor mobilitiifii urbane durabi/e cu urmatoarele
masuri si actiuni:

, , 
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- Investifii integrate pentru crqterea calitiifii serviciului de transport public local $i
promovarea utiliziirii acestuia, in defavoarea autovehiculului propriu, prin investifii 

integrate; 
- Investifii in infrastructura dedicatii modurilor de deplasare alternative: mersul pe

bicicletii $i deplasarile pietonale; 
- Investifii pentru cre$terea $i promovarea intermodalitafii.

De asemenea, pe site-ul Primariei Municipiului Targu Jiu- www.targujiu.ro, este afi�at 
Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Targu Jiu 2021-2027, aprobat prin 
Hotararea de Consiliu Local nr.391/25.07.2022, prin care sunt definite strategii, politici, 
proiecte �i prioritati pentru un transport durabil, avand drept scop sustinerea cre�terii 
economice sustenabile, inclusiv din punct de vedere social �i al protectiei mediului, in toate 
zonele urbane. 

in Partea 1 P.M.U.D.- Componenta Strategica, subcapitolul 2.3.3.-Transport public local 
(pag.64-78) sunt prezentate date �i informatii legate de Societatea TRANSLOC SA Targu 
Jiu, ca operator unic de transport public local de catatori la nivelul Municipiului Targu Jiu, 
referitoare la traseele principale �i programul de transport, graficul de circulatie, 
caracteristicile parcului auto, tarifele de calatorie �i modul de vanzare al biletelor �i 
abonamentelor, statistica numarului de calatori pe ani �i pe liniile de transport public, statiile 
de transport public �i dotarile acestora, proiectele propuse �i in curs de implementare. 

In Partea 2 P.M.U.D.- Componenta de nivel operational, subcapitolul 2.2.-Transport 
public (pag.267-269) este prezentat �i justificat impactul proiectelor din punct de vedere al 
mobilitatii durabile, fiind specificate, de asemenea, sursa de finantare �1 incadrarea in 
obiectivele specifice ale Prioritatii de investitii POR 2021-2027. 

CAPITOLUL II 
Viziunea autoritatii publice tutelare, 

misiunea �i obiectivele Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, 
derivate din politica locaHi din domeniul in care opereaza societatea 

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Municipiului Targu Jiu pentru 
perioada 2021-2027 stabile�te o viziune integrata �i exhaustiva pe termen lung asupra 
dezvoltarii durabile a comunitatii, bazata pe coeziune �i competitivitate economica, sociala �i 
tcritoriala, dczvoltarc �i �ansc egalc pcntru toti membrii comunitatii locale, regionalc, 
nationale �i transfrontaliere, deopotriva persoane fizice sau juridice. 

Viziunea autoritatii publice tutelare, in ceea ce prive�te domeniul in care opereaza 
societatea, este realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil �i sigur, 
proiectat sa promoveze dezvoltarea economica �i teritoriala incluziva din punct de vedere 
social �i sa asigure o calitate ridicata a vietii, cu urmatoarele obiective realizabile: 
- accesibilitate - tuturor cetatenilor le sunt asigurate optiuni de transport care le faciliteaza
accesul la destinatii si servicii esentiale;

, , , 

- siguranta �i securitate - imbunatatirea sigurantei �i securitatii in circulatie;
- mediu - reducerea poluarii aerului �i a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect de sera �i a
consumului de energie;
- eficienta economica - imbunatatirea eficientei �i a eficacitatii economice a transportului de
persoane �i marfuri;
- calitatea mediului urban - contribuie la cre�terea atractivitatii �i calitatii mediului urban �i a
designului urban In beneficiul cetatenilor, al economiei �i al societatii, in ansamblu.

Societatii TRANSLOC SA ii revine misiunea de a asigura un serviciu public de transport 
de persoane fiabil, capabil sa raspunda necesitatilor cetatenilor, oferind In principal: 
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- siguranta �i confort la nivelul exigentelor europene;
- protectia mediului;
- personal specializat;
- administrare eficienta a resurselor alocate.

Obiective generate: 
- Asigurarea unui serviciu public de transport accesibil, modern �i sigur;
- Adaptarea la cererea de transport;
- Cre�terea vitezei comerciale;
- Cre�terea acceptabilitatii;
- Cre�terea confortului calatoriei;
- Cre�terea confortului in statii;
- Scurtarea timpilor de calatorie;
- Cre�terea sigurantei �i securitatii pasagerilor �i a personalului angajat;
- lmbunatatirea relatiei cu calatorii �i a imaginii societatii;
- Imbunatatirea activitatii comerciale;
- Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;
- Cre�terea performantei manageriale �i a pregatirii profesionale;
- Asigurarea resurselor umane necesare desfa�urarii activitatii.

Obiective operationale:
-Imbunatatirea m�nagementului operational, managementul flotei, dispecerizare
imbunatatita, digitalizarea proceselor operationale, cre�terea capacitatii de raspuns la situatii
operationale;
- Managementul imbunatatit al activelor;
- Modernizarea �i tehnologizarea proceselor de productie ( operare, mentenanta, normare �i
evidente a activitatilor, digitalizare );
- Cre�terea gradului de utilizare a parcului de autovehicule prin procese de mentenanta
imbunatatite �i mentenanta predictibila;
- Implementarea unui sistem integrat de management al transportului public care sa permita
monitorizarea in timp real a prestatiei operatorului �i generarea automata a indicatorilor de
performanta.

Obiective comerciale: 
- Managementul imbunatatit al sistemelor de 'incasare a calatoriei �i de plati;
- Cre�terea numarului de calatori;
- Crqterca atractivitatii scrviciului public de transp01i local prin imbunatatirea indicelui de
satisfactie al calatorilor;
- Implementarea de parteneriate pentru imbunatatirea activitatii companiei;
- Implementarea de sisteme de date deschise pentru cre�terea interoperabilitatii cu alte
servicii de mobilitate.

Obiective de resurse umane: 

- Procese imbunatatite pentru recrutarea, promovarea, pregatirea �i evaluarea personalului;
- Flexibilizarea capacitatii de operare prin instruirea personalului de bord (�oferi) astfel indit
ace�tia sa poata fi redistribuiti operativ pe toate traseele din retea. Aceasta masura este
esentiala pentru acoperirea rapida a lipsurilor neprevazute �i pentru mentinerea programului
contractual fara dereglari sau anulari de curse.
- Adaptarea organizarii societatii la evolutiile economiei si pietei transporturilor de calatori.

Obiective de guvernanta corporativa: 
- Recrutarea membrilor consiliului de administratie/directorilor conform legislatiei privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice �i corelarea indicatorilor de performanta ai
administratorilor/directorilor cu indicatorii de performanta �i obiectivele societatii;
- Asigurarea transparentei �i a unui sistem eficient de administrare �i control;
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- Asigurarea raportarilor corecte �i la termen.

CAPITOLUL III 
incadrarea Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu in categoria 

societatiilor care presteaza servicii publice 

Baza legala a infiintarii Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu ca societate prestatoare de 
servicii publice este data prin actul de infiintare - Hotararea Consiliului Local al 
Municipiului Targu Jiu nr.23/16.03.1998. 

Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile �i completarile 
ulterioare, stabile�te cadrul juridic �i institutional uni tar, obiectivele, competentele, atributiile 
�i instrumentele specifice necesare infiintarii, organizarii, autorizarii, gestionarii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii �i controlului functionarii serviciilor publice de transport in
comune, ora�e, municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitara �i alte forme de
asociere intre unitatile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritatilor Administratiei Publice Locale sau, dupa caz, Asociatiilor 
de Dezvoltare Intercomunitare, in numele �i pe seama unitatilor administrativ teritoriale 
membre, sa atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele �i 
responsabilita!iJe proprii privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public, respectiv 
administrarea �i exploatarea sistemului public de transport local �i judetean aflate in 
domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza unui Contract de Delegare a 
Gestiunii. 

Conform prevederilor art.28 alin.(2) din Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de 
utilitati publice, atribuirea contractului de delegare a gestiunii se face prin atribuire directa 
atunci cand atat operatorul cat �i autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile 
cumulative impuse. 

Potrivit acestora, U.A.T. Municipiul Targu Jiu a delegat Societatii TRANSLOC SA, prin 
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr. 
29594/05.07.2019 (prelungit pentru o perioada de doi ani, incepand cu data de 05.07.2024, 
conform HCL nr.332/02.07.2024) prestarea serviciilor de transport public local de calatori la 
nivelul Municipiului Targu Jiu, cu respectarea reglementarilor In vigoare privind legalitatea 
transportului, a conditiilor de lucru, de exploatare a vehiculelor �i de exploatare a 
infrastructurii, precum �i a conditiilor privind siguranta circulatiei. 

Operatorul are dreptul �i obligatia de a administra sistemul de transport public, care 
reprezinta infrastructura de transport pusa la dispozitie de catre unitatea administrativ 
teritoriala. 

Prin contractul de delegare autoritatea contractanta a conferit Operatorului dreptul 
exclusiv de a furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilitati 
publice pe raza de competenta teritoriala �i i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii, 
componentele sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate 
pentru prestarea serviciului public de transport calatori. 

Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea 
programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea �i extinderea sistemului 
de transport public local �i de gestiunea Serviciului pe riscul �i raspunderea sa, conform 
dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitati de catre operator se 
face prin indicatori de performanta care pot monitoriza implementarea sistemului. 

Totodata, prin HCL nr.224/27.04.2022 s-a aprobat atribuirea directa prin incheierea 
unui Contract de delegare de gestiune prin atribuire directa catre Societatea TRANSLOC SA 
a serviciului public de ridicare, transport, depozitare �1 eliberare a vehiculelor 

10 



stationate/parcate neregulamentar �i a vehiculelor :fara stapan sau abandonate pe terenuri 
aprtinand domeniului public sau privat al statului sau al Municipiului Targu Jiu, iar prin 
HCL nr.379/13.07.2022 s-a aprobat transmiterea bunului mobil "Platforma pentru ridicari 
auto montata pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2 210 E6" catre Societatea Transloc 
SA, ca bun de retur. 

CAPITOLUL IV 
Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a 

compensatilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public 

In cazul contractelor de servicii publice atribuite direct, compensatia trebuie sa fie 
conforma cu dispozitiile Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European �i al 
Consiliului Uniunii Europene. 

Metodologia de acordare a diferentelor de tarif pentru categoriile care beneficiaza de 
acestea, cuantumul gratuitatilor §i reducerilor, modul de calcul detaliat §i de decontare a 
diferentelor de tarif pentru fiecare categorie care beneficiaza de facilitati la transport, se 
stabilesc prin Hotarare de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, conform prevederilor 
legale. 

Pentru realizarea decontarilor pentru diferentele de tarif, Societatea TRANSLOC SA 
Targu Jiu va trebui sa faca dovada numarului de Titluri de calatorie reduse vandute §i a 
numarului de calatorii efectuate de fiecare categorie de pasageri care beneficiaza de 
gratuitati. 

Compensatia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar, acordat direct 
sau indirect de catre o autoritate competenta din fonduri publice in perioada de punere in 
aplicare a unei obligatii de serviciu public sau in legatura cu perioada respectiva. 

Municipiul Targu Jiu asigura Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu Compensatia lunara 
pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupa urmatoarea formula: 
C lunarii = CE + Pr - V, unde : 
C lunara - reprezinta Compensatia lunara platita operatorului 
CE - total cheltuieli eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare §i cheltuielilor financiare 
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu 
impuse §i a tuturor cerintelor prevazute in prezentul Contract, fundamentate in conformitate 
cu structura pc clemcnte de cheltuieli prcvazuta in anexa la Normclc-cadru privind stabilirea, 
ajustarea §i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane 
aprobate prin Ordinul pre§edintelui A.N.R.S.C nr.272/2007, prin aplicarea principiilor 
privind stabilirea cheilor de repartizare a cheltuielilor indirecte §i cheltuielilor generale §i 
administrative intre activitatile desfa§urate de Operator. Cheltuielile eligibile CE sunt 
calculate cu includerea amortizarii lunare a investitiilor realizate de Operator din fonduri 
proprii §i a cheltuielilor financiare aferente rambursarii creditelor de investitii. Amortizarea 
investitiilor realizate de Operator din fonduri publice nu este eligibila pentru calculul CE; 
Pr - reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a 
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public §i care tine seama de 
nivelul de rise al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total costuri 
eligibile. Rata profitului rezonabil este stabilita de Autoritatea Contractanta, pentru intreaga 
durata de valabilitate a Contractului, care se aplica la total cheltuieli eligibile CE este de 
4,48% (profitul rezonabil nu poate depa�i rata SWAP comunicata de Comisia Europeana 
pentru Romania pentru perioada de atribuire a obligatiei de prestare a serviciului, la care se 
adauga 100 puncte de baza, respectiv 3,48%+ 1 %); 
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V - reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea serviciului public de 
transport de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia, respectiv 
venituri din vanzarea Titlurilor de calatorie la care Operatorul este indreptatit, venituri din 
alte activitati legate de prestarea serviciului public de transport �i Diferentele de tarif la care 
Operatorul este indreptatit potrivit prezentului Contract. 

Compensatia se calculeaza �i se plate�te cumulat pentru toate obligatiile tarifare impuse 
�i pentru serviciile pub lice de transport efectuate cu toate tipurile de mij loace de transport. 

in cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de catre 
Parti, acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea Contractanta 
va plati partea necontestata. 

Operatorul are obligatia de a intocmi �i trimite factura pentru plata Compensatiei in 
termen de 5 zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractanta are 
obligatia de a plati Compensatia Operatorului in baza facturii emise de catre acesta din urma. 

in vederea evitarii efectului financiar negativ cat �i a supracompensarii Operatorul va 
'intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale, dupa aprobarea situatiilor 
financiare anuale. 

in cazul 'in care Compensatia acordata Operatorului pentru anul anterior este mai mare 
decat compensatia anuala calculata, Operatorul va vira in contul Autoritatii Contractante 
diferenta rezultata. in mod corespunzator, in cazul in care compensatia acord�ta Operatorului 
pentru anul anterior este mai mica decat Compensatia calculata Autoritatea Contractanta va 
vira in contul Operatorului diferenta rezultata, iar daca suma necesara nu se incadreaza in 
prevederile bugetare aprobate Autoritatea Contractanta va vira partea ramasa din 
compensatia anuala dupa rectificarea bugetului. 

Operatorul are obligatia de a tine o contabilitate separata pentru activitatile �i serviciile 
care fac obiectul Serviciului de transport public local, precum �i pentru orice alte activitati �i 
servicii care genereaza costuri �i servicii neasociate Serviciului de transport public local, cu 
respectarea urmatoarelor conditii: 
- conturile corespunzatoare acestor activitati sa fie separate, iar proportia costurilor indirecte
aferente trebuie sa fie alocata in conformitate cu procedeele de repartizare a acestor costuri
agreate de autoritatea contractanta;
- costurile Serviciului de transport public local trebuie sa fie echilibrate pe baza veniturilor
din exploatare �i a platilor din partea Autoritatii Contractante, fara nici o posibilitate de
transfer de venituri catre un alt sector de activitate al Operatorului.

CAPITOLULV 
A�teptari privind politica de dividende 

aplicabila Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu 

A�teptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp eel putin egal cu perioada 
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a cre�te profitabilitatea societatii 
TRANSLOC SA printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor 
prestate, concomitent cu reducerea cheltuielilor �i cre�terea productivitatii muncii. 

Autoritate publica tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie une responsabila, 
prudenta, predictibila, adecvata situatiei specifice societatii, care sa respecte nevoile 
investitionale de dezvoltare ale acesteia �i sa tina cont de pastrarea unui echilibru al fluxului 
de numerar. 

A�teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila 
societatii TRANSLOC SA se aliniaza prevederilor Legii nr.31/1990 a societatilor, 
republicata, cu modificarile �i completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr.64/2001 
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privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale �i societatile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile �i completarile ulterioare, 
precum �i ale Actului constitutiv al societatii. 

Profitul contabil se stabile�te �i se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe 
baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societatii 
TRANSLOC SA. 

Potrivit Ordonantei Guvemului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile 
nationale, companiile nationale �i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum �i la regiile autonome, cu modificarile �i completarile ulterioare, profitul 
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele 
destinatii: 
a) rezerve legale;
alte rezerve reprezentfmd facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii cantabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor cantabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara �i Reglementarilor cantabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE �i cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
e' l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
exteme, precum �i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor �i a altar costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale �i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum �i regiile autonome care s-au
angajat �i au stabilit prin bugetele de venituri �i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale �i
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-g) se repartizeaza la alte rezerve �i
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende.

Picrdcrea contabila reportata provenita din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 
«Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor cantabile 
conforme cu Standardele intemationale de raportare financiara, respectiv Reglementarilor 
cantabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE �i cu 
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se acopera din 
rezerve constituite din profitul net, prime de capital �i capital social, inclusiv sumele 
reprezentand ajustarea la inflatie a capitalului social, potrivit hotararii adunarii generale a 
actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative incidente. 

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 de zile de la termenul 
prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, potrivit art. I alin.3 din O.G. 
nr.64/2001. 

in termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea operatorului 
economic are obligatia in�tiintarii actionarului, respectiv a autoritatii publice locale sub 
autoritatea carora functioneaza, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in 
vederea inregistrarii acestor creante Ill contabilitatea autoritatii. 
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CAPITOLUL VI 
A�teptari privind politica de investitii aplicabila 

Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu 

A�teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila societatii 
TRANSLOC SA sunt: 
- planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta �i
oportunitatea investitiilor, valoarea �i termenul de recuperare al investitiei, precum �i
potentiala valoare pentru actionar �i pentru alti factori interesati;
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare fodeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea �i aprobarea investitiilor
publice, �i in concordanta cu legislatia privind achizitiile publice �i cu dispozitiile legale in
domeniu;
- implementarea metodelor corespunzatoare pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
fumizate.
implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cre�terea
productivitatii muncii �i cre�terea performantelor societatii;
- cre�terea eficientei, in conditii de siguranta privind sanatatea populatiei �i protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare �i modernizare;
- respectarea graficelor de implementare a investitiilor �i indeplinirea obligatiilor asumate;
- dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare �i
tehnologice ale societatii.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeaza prin identificarea �i 
fundamentarea corespunzatoare a necesitatilor de produse, servicii �i lucrari, estimarea 
valorii, gradului de prioritizare al necesitatilor �i identificarea surselor de finantare, 
urmarindu-se asigurarea des:fa�urarii activitatii in conditii optime. 

Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau 
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, sau orice alte forme legale de 
finantare. 

Programul anual de investitii �i dotari, fundamentat in mod realist cu respectarea 
principiilor de economicitate, eficienta �i eficacitate �i in conditii de transparenta, va fi 
inaintat de catre Consiliul de Administratie al societatii TRANSLOC SA, spre aprobare, 
catre Adunarca Generala a Actionarilor �i catre Autoritatea Publica Tutelara, impreuna cu 
Proiectul Bugetului de Venituri �i Cheltuieli, conform prevederilor Ordonantei Guverului 
nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care 
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct 
ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile �i completarile uletrioare. 

CAPITOLUL VII 
A�teptarile autoritatii publice tutelare cu privire Ia comunicarea cu organele 

de administrare �i conducere ale Societafii TRANSLOC SA Targu Jiu 

Autoritatea publica tutelara nu poate interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale, 
in conducerea �i in functionarea curenta a societatii TRANSLOC SA. Competenta de a lua 
decizii cu privire la administrarea intreprinderii publice �i raspunderea pentru aceste decizii 
revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor sau, dupa caz, directorilor, in functie 
de competentele �i atributiile fiecaruia. Astfel, autoritatea publica tutelara are in vedere sa 
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intareasca raspunderea organelor de administrare �i conducere cu scopul de a asigura 
gestionarea eficienta a patrimoniului intreprinderii publice �i a oricaror resurse alocate 
acesteia. 

In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de 
administrare �i conducere ale societatii TRANSLOC SA in ceea ce prive�te situatia 
financiara a societatii, evolutiile �i perspectivele, premisele �i gradul de realizare a 
obiectivelor �i indicatorilor de performanta financiari �i nefinanciari stabiliti prin Planul de 
administrare, instrument de lucru pentru administratori �i directori. 

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 
administrare �i conducere ale societatii TRANSLOC SA sunt cele care deriva din OUG 
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, cu modificarile �i 
completarile ulterioare, �i din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 
modificarile �i completarile ulterioare. 

Consiliul de administratie sau directorul general are obligatia sa transmita AMEPIP �i, 
dupa caz, autoritatii publice tutelare, semestrial �i ori de cate ori se solicita, fundamentari, 
analize, situatii, raportari �i orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii 
publice in formatul �i la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatii. 

Intreprinderea publica, prin grija pre�edintelui consiliului de administratie trebuie sa 
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarului �i al publicului, 
urmatoarele documente �i informatii: 
- hotararile adunarilor generate ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;
situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
- raportarile cantabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
- numele �i prenumcle fiecarui membru al consiliului de administratie/director, CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie/director, data incetarii mandatului fiecarui
membru al consiliului de administratie/director, afilierea politica a fiecarui membru al
consiliului de administratie/ director, statutul fiecarui membru al consiliului de
administratie/director, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al
consiliului de administratie/director, inclusiv eventuate bonusuri sau beneficii;
- declaratiile de avere �i de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/director de pe intreaga durata a mandatului;
raportul anual ·cu privire la remuneratiilc �i alte avantaje acordate administratorilor �i
directorilor, in cursul anului financiar;
- Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;
- procedura prin care s-a flicut selectia membrilor consiliului de administratie/directorilor,
precum �i revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani �i motivele revocarilor;
- scrisoarea de a�teptari;
- contractul de mandat;
- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari �i alte beneficii);
- datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare �i catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de
restante de plata;
- valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;
- serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;
- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;
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- situatiile de risc/analiza de rise din domeniul de activitate al intreprinderii;
- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;
- planul de integritate al intreprinderii ( dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica
al OCDE privind controlul intern, etica �i conformitatea) �i mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;
- raportul de audit extern.

Directorul general elaboreaza trimestrial �i prezinta consiliului de administratie un raport 
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative 
in situatia afacerilor �i in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii 
publice sau perspectivele sale strategice. 

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii 
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include �i informatii 
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile 
operationale, la performantele financiare ale societatii �i la raportarile cantabile semestriale 
ale societatii. 

Comitetul de nominalizare �i remunerare din cadrul consiliului de administratie 
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile �i alte avantaje acordate 
administratorilor �i directorilor in cursul anului financiar, �i este prezentat adunarii generale 
a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. 

Consiliul de administratie elaboreaza �i publica pe pagina de internet a intreprinderii 
publice un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului 
urmator celui cu privire la care se raporteaza. 

intreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare �i AMEPIP, nu mai tarziu de 
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include 
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa �i transparenta, 
precum �i stadiul indeplinirii indicatorilor financiari �i nefinanciari asumati. Autoritatea 
publica tutelara utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica pentru a 
monitoriza �i ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice. 

Structura de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocme�te un 
raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind 
realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclu�i in contractul de mandat pe care n
transmite in termen de 3 zile de la fotocmire autoritatii pub lice tutelare, AMEPIP, �i II 
publica pe pagina proprie de internet. 

CAPITOLUL VIII 
A�teptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea �i siguranta serviciilor 

prestate de Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu 

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea �i siguranta serviciilor 
�i dezvoltarea durabila reprezinta un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. in 
acest sens, autoritatea publica tutelara solicita consiliului de administratie �i conducerii 
executive imbunatatirea 1n mod continuu a proceselor, strategiilor �i managementului 
societatii, in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu �i desfa�urarii 
activitatii la un nivel inalt de siguranta. 

A�teptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea �i siguranta serviciilor 
prestate de Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu sunt: 
- Asigurarea, dezvoltarea �i promovarea calitatii �i eficientei transportului public local de
persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilitatii populatiei la nivelul Municipiului
Targu Jiu, In functie de necesitatile acesteia �i de dezvoltarea economica a Municipiului;
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- Stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport de calatori in funqie de dezvoltarea
economica a Municipiului Targu Jiu, in concordanta cu cererile de transport pe baza studiilor
de mobilitate a populatiei din municipiu;
- Urmarirea, verificarea �i controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin contractul de
delegare de gestiune �i a conditiilor de regularitate, siguranta �i confort in care este asigurat
transportul public local de persoane la nivelul Municipiului Targu Jiu;
- Asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de persoane prin
curse regulate, care sa se realizeze in conformitate cu reglementarile urbanistice in vigoare;
- Asigurarea finantarii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public de
persoane prin curse regulate, care apartin domeniului public al Municipiului Targu Jiu;
- Informarea �i consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de transport public local, la nivelul Municipiului Targu Jiu;
- Acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, in conditiile legii;
- Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente;
- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori de la nivelul Municipiului Targu Jiu;
- Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru dezvoltare/modernizare;
- Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.

Autoritatea publica tutelara dore�te ca administratorii �i conducerea executiva sa acorde 
o atentie deosebita implementarii sistemului de management integrat, in conformitate cu
documentele de referinta aplicabile (SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR
EN ISO 45001 :2023 ), care le va permite identificarea directiilor pentru indeplinirea eficace
�i eficienta a obiectivelor intreprinderii publice.

CAPITOLUL IX 
A�teptari in domeniul eticii, integritatii 

�i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor �i directorilor in domeniul eticii, integritatii �i al guvernantei 
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu 
modificarile �i completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat �i 
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii. 

Conform cerintelor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, cu modificarile �i completarile, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de 
zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija pre�edintelui consiliului de 
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii �i se revizuie�te anual, daca este 
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs. Prin 
codul de etica se definesc idealurile, valorile, principiile �i nonnele morale pe care 
conducerea, angajatii, colaboratorii �i partenerii consimt sa le respecte �i sa le aplice in 
activitatea desfa�urata de societatea TRANSCLOC SA. 

Promovarea integritatii organizationale este de natura a reduce cazurile de coruptie, 
frauda �i incidentele de integritate prin consolidarea mecanismelor de identificare �i 

gestionare a riscurilor, amenintarilor �i vulnerabilitatilor circumscrise acestor fenomene, in 
vederea garantarii profesionalismului �i eficientei, a sigurantei cetatenilor �i de a sustine un 
mediu social �i economic dezvoltat. Potrivit dispozitiilor OUG nr. l 09/2011, intreprinderea 
publica desemneaza un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate 
ca instrumente manageriale pentru promovarea integritatii organizationale in cadrul acesteia. 
Ofiterul de conformitate are acces direct �i in timp util la datele �i informatiile relevante, 

17 



necesare indeplinirii obligatiilor de raportare, �i constituie punct de contact pentru AMEPIP 
cu intreprinderea publica. 

in cadrul consiliului de admnistratie se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor 
care asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile �i 
procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza �i 
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte 
masuri luate de conducerea executiva. 

A�teptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii �i guvernantei 
corporative au drept fundament cateva valori �i principii care trebuie sa guverneze 
comportamentul etic �i profesional al organelor de administrare �i de conducere, �i anume: 
- Profesionalismul, principiu conform caruia toate atributiile care revin administratorilor �i
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta �i eficacitate, conform
competentelor detinute �i in cuno�tinta de cauza in ceea ce prive�te reglementarile legale;
- Impartialitatea �i nediscriminarea, principiu conform caruia administratorii �i directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura in exercitarea atributiilor functiilor detinute;
- Integritatea morala, principiu conform caruia administratorilor �i directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functiile pe care le detin;
- Libertatea gandirii �i a exprimarii, principiu conform caruia administratorii �i directorii
pot sa-�i exprime �i sa-�i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept �i a bunelor
moravun;
- Onestitatea, cinstea �i corectitudinea, principiu conform caruia administratorii �i
directorii societatii, in exercitarea mandatelor, trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;
- Deschiderea �i transparenta, principiu conform caruia activitatile des:fa�urate de
administratori �i directori in exercitarea functiilor lor sunt publice �i pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;
- Confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii �i directorii societatii trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, stabilite astfel, potrivit
legii.

A�teptarile autoritatii publice tutelare vizeaza asigurarea conformitatii directiei strategice 
a intreprinderii publice, precum �i a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta 
corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperarc �i Dezvoltare Economica 
(OCDE) de guvernanta corporativa, precum �i 111 Ghidul OCDE privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice. 

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru 
infractiunile prevazute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicata (r2), cu 
modificarile �i completarile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de 
drept, la data inceperii urmaririi penale. 

CAPITOLULX 
Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Societatea TRANSLOC SA 

Targu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusa �i a actiunilor efectuate deja 
la nivel de societate, in vederea diminuarii riscurilor �i atingerii obiectivelor 

in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice tuturor 
structurilor Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, este necesara elaborarea procedurii prin 
care se stabile�te cadrul general unitar de identificare, analiza �i gestionare a riscurilor la 
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nivelul societatii �i a structurilor din cadrul acesteia. Aceasta procedura este un instrument 
care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat �i eficient, pentru atingerea 
obiectivelor specifice, furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite �i implementate 
masurile de control menite sa previna aparitia riscurilor. 

Conducatorii compartimentelor din cadrul Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, precum 
�i intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea atat a 
obiectivelor stabilite prin planurile strategice �i operationale, dar �i acele riscuri care 
impiedica buna desfa�urare a activitatilor specifice. 

La nivelul managementului societatii, Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare 
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern va identifica, analiza, evalua �i 
ierarhiza riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor generale �i functionarea de 
ansamblu a societatii. 

Pentru o mai buna gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conduciitorii 
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora vor forma echipa de gestionare a 
riscurilor (EGR) la nivelul societatii. Instrumentul de monitorizare a managementului 
riscului este Registrul Riscurilor. 

T otodatii, se impune realizarea unor analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii 
punctelor forte �i punctelor slabe ale activitatilor desfa�urate in cadrul societatii, precum �i a 
oportunitatilor �i pericolelor mediului extern care favorizeaza sau ameninta dezvoltarea, 
precum �i cauzele care le-au generat. 

In acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele tari 
�i punctele slabe, iar pe de alta parte analiza mediului extern, reprezentat de oportunitatile, 
respectiv riscurile ce pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite. 

Punctele tari �i punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, 
intr-o perioada determinata de timp, reprezentand "ceea ce exist.1", pe cand oportunitatile �i 
riscurile au in vedere '' ceea ce va fi'' �i au un rol important in luarea deciziilor in cadrul 
procesului de planificare strategica pentru perioada urmatoare (2026-2030). 

Puncte tari: 
- Istoricul �i reputatia societatii pe piata locala;
- Infrastructura rutiera este uniform distribuita la nivelul ora�ului;
- Municipiul este tranzitat de doua drumuri nationale �i de calea ferata;
- Distantele red use �i accesibilitatea maxima catre obiective turistice din judetul Gorj;
- Existenta sculpturilor lui Constantin Brancu�i in localitate;
- Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;
- Conexiunile societatii pe plan local;

- Climatul de colaborare �i cooperare cu administratia publica locala;
- Structura echilibrata, forta de munca stabila �i calificata;
- Dedicarea �i motivarea salariatilor;
- Flexibilitatea managementului la nou/schimbare.

Oportunitati: 
- Expansiunea pietei pe care activeaza societatea;

- Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;
- Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.

Puncte slabe: 

- Aparitia blocajelor in orele de varfin unele intersectii importante;
- Inexistenta unei autostrazi/drum expres in regiune;
- Circulatie pentru biciclete neamenajata;
- Opriri �i stationari neregulamentare pe benzile de circulatie �i foarte aproape de intersectii;
- Instruirea/perfectionarea/formarea profesionala deficitara a personalului angajat.
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Amenintari: 
- Posibilitati limitate ale bugetului local de sustinere �i alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de catre societate;
- Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;
- Rezistenta la schimbare;
- Eventuale cre�teri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL XI 
A�teptarile autoritafii publice tutelare privind cheltuielile de capital, 

reducerile de cheltuieli �i alte aspecte ale activitatii 

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la 
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt 
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu 
modificarile �i completarile ulterioare, la fundamentarea bugetului de venituri �i cheltuieli 
operatorul economic va avea in vedere urmatoarele: 
a) respectarea politicii Guvernului �i respectiv a unitatii administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorului economic;
b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de
stat;
c) criteriile de performanta specifice �i obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
�i creantelor restante, reducerea pierderilor, cre�terea profitului, a cifrei de afaceri, precum �i
cre�terea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie �i a planului de management al
directorilor operatorului economic;
d) programele de achizitii de bunuri �i servicii pentru desra�urarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata ale operatorului economic;
e) programele de investitii �i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
operatorului economic;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

A�teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli �i alte aspecte ale activitatii: 
- fundamentarea, avizarea �i aprobarea cheltuielilor de capital propusc in Programul anual de
investitii �i dotari in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii �i cu respectarea
legislatiei in vigoare privind sursele de finantare �i achizitiile publice;
- efecturea platilor catre furnizori in functie de scadente, conform clauzelor contractuale, in
vederea reducerii platilor restante la un nivel minim, pentru a preveni cheltuielile
suplimentare cu penalitatile �i majorarile de intarziere care vor afecta bugetul de venituri �i
cheltuieli. 0 prioritate a societatii o reprezinta achitarea la termen a obligatiilor de plata la
bugetul de stat �i bugetul local;
- incasarea la termen a creantelor �i dispunerea masurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor, ca urmare a neluarii
masurilor necesare �i legale, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii;
- angajarea oricarei cheltuieli cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii �1

economicitatii;
- realizarea unei profitabilitati rezonabile;
- reducerea capitalului imprumutat �i incadrarea in termenele contractuale �i legale de plata a
obligatiilor societatii;

20 



- asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;
- cre�terea cotei de piata �i intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin imbunatatirea
calitatii lucrarilor executate �i a serviciilor prestate de societate;
- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea �i motivarea personalului
societatii;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- asigurarea integritatii patrimoniului societatii.

CAPITOLUL XII 

A�teptari �i recomandari ale autoritatii publice tutelare privind 
o serie de indicatori de performanta pe care ii considera adecvati pentru

Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu 

0 imagine pertinenta �i coerenta a performantei societatii poate fi obtinuta prin folosirea 
unui sistem de indicatori care sa surprinda urmatoarele aspecte: obiectivele �i strategia 
entitatii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintele 
pietei in care opereaza. 

Pentru o apreciere justa a performantei este necesar ca evaluarea sa se realizeze intr-un 
mod echilibrat prin includerea atat a indicatorilor financiari cat �i a indicatorilor 
nefinanciari. 

in temeiul prevederilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a OUG nr.109/201 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor pub lice, cu 
modificarile �i completarile ulterioare, 

Anexa nr.lb - Reguli generale privind redactarea scrisorii de a�teptari: 
- art.2 alin.(3) Scrisoarea de a�teptiiri descrie rezultatele generale preconizate. cu indicarea

unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare �i conducere ale 
fntreprinderii pubUce, Ji recomandii o serie de indicatori de performanf a pentru fntreprinderea 
publicii: 

- art.8 alin.(2) Indicatorii-cheie de performanfii fnscri$i ca anexii la contractele de mandat ale
membrilor consiliulzd, respectiv directorilor sau directoratului sunt sta_bilifi pe baza scrisorii de 
a�·teptari. ca urmare a negocierii dintre consiliu �i;;i adunarea genera/a a acfionarilor/asociafilor sau 
autoritatea publica tutelara, respecth• dintre consiliu $i directori sau membrii directoratului, dupii 
caz: 

Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta 
financiari �i nefinanciari �i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de 
administratie/de supraveghere, precum �i a directorilor, respectiv a membrilor directoratului: 

- art. I alin.(2) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un cadru de rezultate
pentru miisurarea pe1formanfelor fntreprinderii publice, raportat la misiunea �-i obiectivele stabilite 
conform prevederilor legale; 

- art.4 Indicatorii de performanfa au rolul de a oferi o imagine a pe,formanfei �·i operafiunilor
fntreprinderii publice, pentru a o compara cu alte fntreprinderi similare. Ji permit parfilor 
interesate sci analizeze fndeplinirea obiectivelor $i rezultatelor pentru o varietate de scopuri: 

- art.6 alin.(2) in conformitate cu dispozifiile art. 4"7 alin. (2) din Ordonanfa de urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011., categoriile de indicatori de performanfafinanciari obligatorii �·i aplicabili 
tuturor fntreprinderilor publice sunt urmiitoarele: 
a) politica de investifU:
b) finanfarea;
c) operafiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distribufie a profitului subforma de dividende.
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- art.6 alin.( 4) Autoritafile pub/ice tutelare stabilesc prin act administrativ categorii de
indicatori de pe1:formanf a suplimentari raportafi la specificul �·i complexitatea activitdfii 
fntreprinderii pub/ice; 

- art. 9 Autoritafile pub/ice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanfa corporativa.

stabilesc obiective �·i aprobd indicatorii-cheie de performanfii. atat din randul categoriilor de 
indicatori de performanfii prevazute fn anexele nr. 2a ,Ji 2b, cat �-i din categoriile indicatorilor de 
performanfa suplimentari determinafi in funcfie de specificul ,Ji complexitatea fntreprinderii pub/ice, 
cu fncadrarea in limitele prevazute la art. 17 a/in. (2); 

- art.13 alin.(2)-(5) (2)J,Jonitorizarea ,ri evaluarea performanfei, precum ,ri plata componentei

variabile a remunerafiei, dupa caz, se efectueaza fn funcfie de gradul total de realizare a ICP. 
determinat ca me die ponderata f ntre nivelul de realizare a fiecarui ICP ,ri ponderea stabilita pentru 
jiecare ICP in contractul de mandat. (3)Gradul total de realizare a ICP determinat conform alin.(2) 
poatefi: a) sub a�teptari, in situafia fn care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%: b) 
conform a'1tepttirilor, in situafia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% $i 
100%: c) peste a�·teptdri. fn situafia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%. (4) 
La determinarea gradului total de realizare a ICP conform modalitiifii de ca/cul previizute la 
alin. (2). pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult 
de 100%. cu excepfia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate prevazufi in anexa nr.2a .. caz 
fn care se ia fn calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%. (5) Plata componentei 
variabile se acorda numai pentru categoriile prevazute la alin. (3) lit. b) ,ri c); 

- art.15 alin.(l )  Componenta variabila a remunerafiei administratorilor executivi,

directorilor/membrilor directoratului se determina fn funcfie de gradul total de realizare a ICP, a,$a 
cum au fost negociafi $i aprobafi; 

- art.17 alin.(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii perjormanfei �·i a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintti o cota procentuala de 100%. se stabilesc 
conform modelului de mai jos: 
a) 50-75% ICP jinanciari:
b) 25-50% ICP nefinanciari - operafionali, specifici fntreprinderii publice, indicatori prin care se 

miisoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica ,ri economica ale Guvernului.
obiectivelor politicii europene cu incidenfii in domeniul de activitate al fntreprinderii publice.
obiectivelor sectoriale ale autoritiifii publice tutelare.

art.20 alin.(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a 
acfionarilor/asociafilor sau autoritatea publicii tutelara, dupii caz, se vor concretiza intr-un act 
adifional la contractul de mandat. 

Prin Ordinul Pre�edintelui AMEPIP nr.651/2024 s-a aprobat nivelul minim al 
indicatorilor de performanta financiari �i nefinanciari pentru llltreprinderile publice, 
utilizandu-se ca instrumente de lucru analize comparative raportate la propria propria 
performanta, realizata in perioada 2019-2023, informatii externe aferente unui e�ation de 
societati din mediul privat, similare din punct de vedere al activitatii, valori recomandate in 
studii de specialitate aferente domeniului de activitate, cat �i elemente din teoria �i pratica 
economico-financiara utilizate in aprecierea performantei operatorilor economici. 

Potrivit art.2 alin.( 4) din Ordinul AMEPIP nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor de 
performanta financiari �i nefinanciari poate fi utilizat de catre autoritatea publica tutelara la 

momentul fundamentarii performantelor a�teptate, cuprinse in scrisoarea de a§teptari, in 
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare §i nefinanciare. 

Astfel, nivelurile minime pentru indicatorii de performanta financiari, nefinanciari �i 
suplimentari stabiliti in functie de specificul �i complexitatea societatii Transloc SA, pentru 
fiecare an din mandatul 2026 - 2030, sunt dupa cum urmeaza: 

A. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI' 

I. POLITICA DE INVESTITII:

1. Raia cl1eltuielilor de capital: 5,2 7%
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II. FINANTAREA:
1. Rata lichiditiitii curente: 1, 

2. Lic/1iditatea imediatii I Test acid: 0,80
3. Levierul: > 0 - < 1 (Jndicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica deceit I) 

III. OPERA TIUNI:
J. Rata de rotatie a active/or: 1,68, 

2. Rata de rotatie a creantelor: 4,94, , 

IV. RENTABILITATE:
J. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE): 7,40%
2. Rentahilitatea active/or: 4,18 %
3. Marja profitului din exploatare:4,15%
4. Rata de creftere a cifrei de afaceri nete: 2,48% (Nivelul minim al acestui indicator este

core/at cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011) 
V. POLITICA DE DIVIDENDE

1. Rata de platii a dividendelor: 50%

B. INDICATORI DE PERFORMANT A NEFINANCIARI
I. INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI:

1. Scorul satisfacfiei clienfilor: 46,00%
II. INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI:

1. Numar de instruiri 'in materie de siguran{ii: 4
2. Frecven{a viitiimiirilor grave:0 (Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinfa

fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare deceit O trebuie fundamentata) 
III. INDICATOR! LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA.:

, , 

1. Rata membrilor independen{i in consiliu/ de administra{ie: > 50%
2. Valoarea totalii a pachetului de remunerare: conform legii (Jndicatorul respecta

plafoanele prevazute in legislafie) 
3. Numiir,1/ de reuniuni ale consiliu/ui de administratie: 4, 

4. Rata de participare la reuniunile consiliu/ui de administra{ie: 100%
IV. CREAREA DE LOCURI DE MUNCA.:

1. Numiir de angajafi cu handicap: conform /egii (Indicatorul respecta prevederile
legislative) 

V. EGALITATEA DE GEN:
1. Diferenfa de remunerare 'intre angajafii de sex feminin f i cei de sex masculin: 0%

(Nivelul ,ninim ul acestui indicator reprezintd tendinfa recomandiirilor europene, potrivit carora, 
pentru aceeaJi activitate, angajafii de sex feminin ,$i cei de sex masculin trebuie sci aiba acela!)·i nivel 
de remunerare. Orice valoare mai mare deed! 0 trebuie fundamentata.) 

C. INDICATORI DE PERFORMANTA SUPLIMENTARI
J. Randamentul f ciillkmj = Nr. de caliitori transportafi I Km. realizafi: 2, 73
2. Pondere ture rea/izate {%} = Nr. ture realizate zilnic I Nr. ture planificate zilnic x
100: 100%
3. Pondere km de transport urban realizaJi {%] = Km. realizafi transport urban zilnic I
Km. planificafi transport urban zilnic x 100: 100%
4. Modul de rezolvare a petiJiilor, inclusiv cele referitoare la comportarea fa/ii de
publicul ciiliitor {%] = Nr. petiJii care au Jost rezolvate fn termen legal I Nr. total petifii
X 100: 100%
5. Gradul de curii/enie §i dezinfec/ie zi/nicii al mijloace/or de transport in comun {%]
= Nr. autovehicule curate controlate la ieJire din pare I Nr. autovehicule controlate x

100: 100% 
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6. Viteza medie comercialii la troleibuze # autobuze [km/h) = Km. realizafi traseu I

Ore circulafie realizate traseu exclusiv stafionarile la capete de linie: 20 km/h

7. Coejicientul de utilizare a parcului [%) = Nr. vehiculelor active zilnic I Nr. vehicule

inventar x JOO: 75%

PRE�EDINTE DE �EDINTA, 
Consilier, 

Ion-Bogdan Bejinaru 

CONTRASEMNEAZA, 
Secretar General al Municipi

:!�
rgu Jiu, 

Natalia Popi ( 
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