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I. Cadrul legal si de referinta

Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii TRANSLOC SA, mandatul 2026—-2030, este elaborata in conformitate cu:

1.1 Acte normative aplicabile

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr.158/2025;

Hotarérea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, modificata si completata prin HG nr.1053/2025;

Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a funciiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 — RGPD.

1.2 Acte locale aplicabile

Hotararea Consiliului Local al UAT Municipiul Targu Jiu nr.482/29.10.2025 privind aprobarea
reducerii numérului membrilor Consiliului de Administratie al Societétii TRANSLOC SA, de
la 5 la 3, incepand cu mandatul 2026-2030;

Hotararea Consiliului Local al UAT Municipiul Targu Jiu nr.83/27.03.2026 privind aprobarea
constituirii Comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei de solutionare a contestatiilor,
si a Regulamentului de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare si al
comisiei de solutionare a contestatiilor, in cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru
posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii TRANSLOC SA, mandatul
2026-2030;

Hotararea Consiliului Local al UAT Municipiul Targu Jiu nr.134/15.04.2026 privind aprobarea

Scrisorii de Asteptari emisd de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara a societatii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabild organelor de administrare si
conducere executivd pentru mandatul 2026-2030, si a Componentei Initiale a Planului de
Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al societatii
TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030;

Hotararea Consiliului Local al UAT Municipiul Targu Jiu nr.178/28.04.2026 privind
modificarea si completarea Scrisorii de Asteptari emisd de UAT Municipiul Targu Jiu, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelard a societati TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabild
organelor de administrare si conducere executiva pentru mandatul 2026-2030, forma initiala
fiind aprobata prin Anexa nr.1 la HCL nr.134/15.04.2026:

Hotararea AGA nr.1/19.03.2026 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliul de Administratie al societatii Transloc SA;
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Hotararea Consiliului Local al UAT Municipiul Targu Jiu nr.332/02.07.2024 privind aprobarea
prelungirii contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea Transloc SA;

Dispozitia Primarului Municipiului Targu Jiu nr.575/19.03.2026 privind constituirea Comisiei
de selectie si nominalizare si a Comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii
de selectie a candidatilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de Administratie al societatii
TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030;

Dispozitia Primarului Municipiului Targu Jiu nr.576/19.03.2026 privind aprobarea Scrisorii de
Asteptéari emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica Tutelard a
Societati TRANSLOC SA, aplicabild organelor de administrare si conducere executiva
pentru mandatul 2026-2030;

Dispozitia Primarului Municipiului Targu Jiu nr.794/2026 privind modificarea si completarea
Scrisorii de Asteptari emisd de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica
Tutelard a Societati TRANSLOC SA, aplicabiléd organelor de administrare si conducere
executiva pentru mandatul 2026-2030, forma initiala fiind aprobata prin anexa la Dispozitia
nr.576/19.03.2026.

1.3 Document de referinta

Actul Constitutiv al Societatii TRANSLOC SA, in vigoare la data declansdrii procedurii;
Scrisoarea de asteptari a actionarului unic UAT Municipiul Targu Jiu (Anexa nr. 8);
Componenta initiald a Planului de Selectie (Anexa nr. 7);

Profilul Consiliului de Administratie (Anexa nr. 1);

Profilul Candidatului (Anexa nr. 2).

Il. Obiectul procedurii de selectie

Obiectul procedurii este selectia si nominalizarea a 3 (trei) candidati pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii TRANSLOC SA, mandat 2026—2030, in conditiile
OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, ambele cu modificérile si completarile ulterioare.

l1.1 Structura posturilor

Posturile sunt structurate diferentiat pentru a asigura, la nivelul Comitetului de Audit, prezenta unui
membru cu calificare ca auditor financiar ori cu experienta in audit statutar sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti de
interes public, doveditd cu documente. (art. 34 alin. (4*) QUG nr. 109/2011):

Categorie post J Numar Ceriﬁgé specifica

Administrator A 1 Calificare auditor financiar SAU minim 3 ani experienta

audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitdti de interes public— art. 34 alin.(4%)
OUG 109/2011 — ELIMINATORIU.

S S

Administrator B 2 ! Féara cerinta specifica. Cerintele generale ale art.28

- alin.(1),(3) din OUG nr. 109/2011.
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Categorie post I Cerinta specifica

TOTAL 3

1.2 Etapele procedurii
Procedura se desfasoara in doud etape principale:

1. Etapa | — Selectia dosarelor (selectia pe documente): verificarea conformitatii, transmiterea
la AMEPIP a documentelor candidatilor din afara Corpului administratorilor, alcatuirea listei
fungi;

2. Etapa Il — Evaluarea comparativa si interviul: analiza ponderata conform matricei, alcdtuirea
listei scurte (max. 5 candidati/post), depunerea declaratiei de intentie, interviul individual,
intocmirea raportului final.

lil. Comisia de selectie si nominalizare

Conform HCL nr.83/27.03.2026, Comisia de selectie si nominalizare a Consiliului de Administratie
al Societéati TRANSLOC SA este constituita din 5 membri:

m Nume si prenume Calitate in comisie

1 8andu Constantina-Irina Presedinte titular al Comisiei

éﬁm Ciuncanu Luminita luliana Pre§edim;1.t; supleant al Co%ei ;

3 DanLawrenfu | Membrutitularal Comisie -
4 SLI;;Gheor—Qhen Membru supleant al Comisiei

5 ARC Consulting SRL Cluj-Napoca Expert independent
(CIF 14535632) (contract de servicii nr.234/17.03.2026)

Secretariatul comisiei este asigurat de Prepelitd Marius Laurentiu - secretar titular (tel. 0253/213317
int. 288) si de Diaconu-Mares Ramona-Florina - secretar supleant (tel.0253/213317 int.189), care
nu au drept de vot. Atributille membrilor si ale secretariatului sunt prevazute in REGULAMENTUL
de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare si al comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul
de Administratie al societati TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030, aprobat prin HCL
nr.83/27.03.2026.

ll.1 Atributiile principale ale Comisiei de selectie si nominalizare
* Elaborarea, validarea si actualizarea Planului de Selectie si a componentei sale integrale;
+ Stabilirea profilului Consiliului si a profilului candidatului;
* Publicarea anunfului de selectie si gestionarea relatiei cu candidatii;
* Verificarea conformitatii dosarelor si alcatuirea listei lungi;
+ Evaluarea pe baza matricei si alcatuirea listei scurte;
 Realizarea interviurilor individuale, conform Anexei nr. 3;

+  Intocmirea raportului final si transmiterea acestuia citre APT;
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Coordonarea cu Comisia de solutionare a contestatiilor.

IV. Componenta Consiliului de Administratie

Pentru mandatul 2026-2030, Consiliul de Administratie al Societati TRANSLOC SA este compus
din 3 membri (HCL nr. 482/29.10.2025), conform sistemului unitar reglementat de Legea nr. 31/1990.

IV.1 Cerinte minime obligatorii (toate posturile)

Cetatenie romana sau a altor state UE, cu domiciliul/resedinta in Romania;
Cunoasterea foarte buna a fimbii roméne (scris si vorbit);

Capacitate depling de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare postului;

Studii superioare finalizate, cel putin diploméa de licenta, in domeniile stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice;

Experienta de minim 7 ani in domeniile specificate;

Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

Faré inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ, dupa caz;
Fara conflicte de interese sau incompatibilitati;

Neincadrarea in niciuna dintre situatiile prevézute la art. 4, art. 7, art. 12 alin. (3), art. 28 alin.
(6), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din QUG nr.109/2011.

IV.2 Cerinte specifice Administrator A (eliminatorii)

Pentru postul Administrator A se aplica, suplimentar faté de cerintele minime, urmatoarea cerinta cu
caracter eliminatoriu:

Calificare ca auditor financiar doveditd cu document emis de autoritatea competenta din
Romania, dintr-un stat membru UE, dintr-un stat membru AELS, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii $i Irlandei de Nord; SAU experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in statele mentionate, ori in cadrul
comitetelor de audit ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente —
conform art. 34 alin. (4") din QUG nr. 109/2011.

IV.3 Constréngeri de componenta

Majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti (art. 1382
Legea nr.31/1990);

Maximum 1 membru poate fi functionar public sau personal din APT/altd autoritate publica
(art. 33 alin.(2) OUG nr.109/2011, introdus prin Legea nr.158/2025);

Cel putin 1/3 dintre membri trebuie s& apartina genului subreprezentat — in mésura in care
nu este afectat clasamentul (art. 28 alin. (7) OUG nr.109/2011);

Cel putin 1 membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar sau cu experienta in audit
statutar ori in cadrul comitetelor de audit ale unor societéti/entitéti de interes public —
acoperit prin postul Administrator A,;

Pagina 6 din 13



Componenta Integraid  Plan Selectie CA  Transloc SA  Mandat 2026-2030

Niciun membru nu poate exercita concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator/membru CS in intreprinderi publice al caror sediu se afid pe teritoriul Romaniei
(art. 33 alin.(1) OUG nr. 109/2011).

V. Documentele dosarului de candidatura

Dosarul de candidatura contine obligatoriu urmatoarele documente, in ordinea de mai jos:

1.
2.

Opis documente — semnat si datat;
Cerere de nscriere (Formular 1) — cu mentiunea expresa a postului vizat (Administrator A
sau Administrator B);

3. Curriculum vitae — model european, conform HG nr.1021/2004;

© © N o>

Recomandare profesionald — conform modelului din Anexa nr.5 (sau format propriu al
emitentului, cu respectarea continutului minim);

Copii ale actelor doveditoare:
> Act de identitate;
> Certificat de casatorie sau alte acte ce atestd schimbarea numelui (daca este cazul);
o Diplom& de licentd sau echivalentd; diplome de master, doctorat, certificari
profesionale (daca exista);

o Documente care dovedesc experienta profesionald (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator ONRC etc.);

o Doar pentru Administrator A: document de calificare ca auditor financiar SAU
documente care atestd cel putin 3 ani experientd audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitafi de interes public (rapoarte, contracte, atestéri, documente
nominalizare in comitete de audit) — ELIMINATORIU.

Cazier judiciar — original, cu data emiterii nu mai veche de 6 luni:
Cazier fiscal — original (NU certificat de atestare fiscala);
Cazier administrativ (dupa caz, pentru functionarii publici);

Adeverinta medicala care atestd starea de sdnéatate corespunzatoare, eliberaté cu cel muit
6 luni anterior depunerii dosarului;

10. Formulare obligatorii (Anexa nr. 5):

o Formular 1 — Cerere de inscriere;
o Formular 2 — Declaratie privind statutul de independent;
o Formular 3 — Declaratie privind nefncadrarea in conflict de interese / incompatibilitati;

> Formuiar 4 — Declaratie privind situatiile prevézute Ia art. 4, 7, 28(6), 33 din OUG
109/2011;

o Formular 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 12(3), 30(9), 36(7) din OUG
109/2011;

> Formular 6 — Declaratie pe propria raspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului
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o Formular 7 — Declaratie de consimtdmant GDPR.

Dosarele depuse incomplete pot fi completate, la solicitarea Comisiei, in termen de 3 zile lucratoare
de la primirea solicitarii prin e-mail. Dosarele necompletate dupé acest termen sunt respinse.

VI. Calendarul desfasurarii procedurii

Calendarul de mai jos sintetizeaza etapele procedurale. Datele marcate cu xx.yy.2026 vor fi stabilite
ulterior, in functie de data aprobdrii Componentei integrale a planului de selectie prin hotérare a
adundrii generale a actionarilor. Datele certe (rezultate din acte deja emise) sunt mentionate ca
atare.

Nr. [ Etapa Termen ! Data

1 Aprobarea structurii CA pentru mandatul 2026-2030 29 10.2025 (HCL 482)
S L__.*__. e
2 ' Declansarea procedurii de selectie de catre AGA ‘ 19 03. 2026 (Hot AGA 1)
3 Contractarea serviciilor de expertizé independentd ‘ 17 03 2026 (contract de
_J‘ servicii nr.234)

4 Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare + Comisia de ; 27.03.2026 (HCL 83)
solutlonare contestatji ;

5 Aprobarea Regulamentulw de organizare i functlonare al comisiei de ? 27. 03 2026 (HCL 83)
selectie i nominalizare si al comisiei de solutlonare a contestatiilor,
n cadrul procedurii de selec;ne a candidatilor

6 Aprobarea Scrisorii de asteptari si a Componentei initiale de cétre 1 156.04.2026 (HCL 134)
actionarul unic !

7 F".ut;li»ca're;.;;r;;;;r;;;;—iﬁitiale pe paginile APT, IP si AMEPIP ' 20.04. 202é ------ _-

8 ME’I;b;,ra—r-e; .pnrmect profllul consiliului . 20 04 2026 )

9 ' Aprobarea modlflcaru si comp[et—arlrSc;;c;rll dé é;téf;ﬁn de ca—tre . ’ 28 04 _262g(HCL 178)
actionarul unic

10  Publicarea Scrisorii de asteptéri pe paginile APT, 1P si AMEPIP ! 04.05.2026 |

11 Elaborare proiect Componenta Integraléd + Anexe R —1;6g£0-2g ‘

12  Aprobare Componenta Integralé de cétre AGA xx.yy.2026 — a

13 Publicare Anunt selectie (Anexa 4) — site APT, IP, AMEPIP, XxX.yy.2026

platformé sau site de recrutare de resurse umane, dou publicatji
economice $i/sau financiare de larga raspandire

14  Termen depunere dosare candidaturd (min. 30 zile de Ia publicare) XX.YY. 2026 ora 16: 00
15 Venﬂcare conformitate dosare + solicitare clarificéri (dupa caz) Xx.yy.2026
16  Transmitere dosare candidati (care nu fac parte din corp adm.) catre | In termen de 2 zile lucr. de la
AMEPIP pentru aviz conform finalizarea perioadei de
depunere
B e pEm ey e == e e
17 Alcatwrea listei Iungl xx.yy.2026

18 ! Evaluare comparativa + alcatuire listd scurtd (max. 5 candidati/post) Xx.yy.2026

19  Solicitare si primire declaratie de intentie (15 zile pt. candidatii din Xx.yy.2026
lista scurta)
20  Realizare interviuri individuale (max. 30 min/candidat) xx.yy.2026
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“ Etapa Termen / Data

21

22
23

intocmire raport final + clasament

In termen de 5 zile lucr. dupa
incheierea interviurilor

Transmitere raport final la APT

T
. Xx.yy.2026

- Numire administratori de catre AGA in urma avizului AMEPIP

xX.yy.2026

VIl. Identificarea si gestionarea riscurilor

Procedura de selectie implica riscuri specifice. Identificarea si gestionarea acestora sunt parte
integrantd a Planului. Tabelul de mai jos listeaza riscurile principale, gravitatea estimata si masurile

de prevenire/mitigare.

m Risc identificat Gravitate Masuri de prevenire/mitigare

1

|

i

Numadr insuficient de candidati eligibili !
pentru postul Administrator A (auditor) —

' risc semnificativ datorité cerintei

eliminatorii

Aviz negativ AMEPIP asupra Profilului
Consiliului si/fsau Componentei integrale

Calibrare inconsistentad a punctajelor intre
membrii Comisiei

Conflict de interese al unui membru al
Comisiei descoperit in timpul procedurii

Scurgere de informatii confidentiale (lista
candidatilor, punctaje)

Discrepanta intre versiunile documentelor
publicate (site APT vs. site IP)

Contestatii formulate de candidati respinsi
— risc de blocaj procedural

Publicarea anuntului in mediile
profesionale dedicate (CAFR, asociatii
profesionale); contactarea proactiva a
unor profesionisti prin canale dedicate;
rezervarea opliunii de prelungire a
termenului de depunere cu 15 zile

MAJOR

Verificare prealabild a profilului prin
consultare informald cu AMEPIP Thainte
de publicare; aliniere stricté la Anexa 1
din HG nr. 639/2023 modificat prin HG
1053/2025

MAJOR

MEDIU Sedinta de calibrare prealabila
obligatarie (cf. Anexa 3 pct. VI.3); fisa
individuald de evaluare per candidat;
consolidare prin consens documentat in

PV

MAJOR Declaratii de impartialitate semnate la
debutul procedurii; activarea
supleantului; revizuirea deciziilor

afectate

Acord de confidentialitate semnat de toti
membrii; canal de comunicare unic
(secretariatCSN@targujiu.ro); evidenta
accesului la documente

MEDIU

MEDIU Procedura de publicare cu o singura
persoana responsabild; verificare
bilaterald in 24h

Documentare riguroasa a fiecarei decizii

(PV semnate); termene clare de

comunicare; activitate proactivd a '

Comisiei de solutionare contestatii

[
|
Intarzieri in obtinerea avizului AMEPIP

i
i
‘
!
!
i
!

+

Date personale ale candidatilor — riscuri
GDPR

MEDIU Transmitere preliminara informald;

pregatire completa a dosarului anterior
depunerii oficiale

MEDIU Aplicare stricté politici DPO; canal
securizat de transmitere; perioada de
stocare definita (5 ani)
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Nr. | Risc identificat Masuri de prevenire/mitigare

10  Imposibilitatea numirii membrilor in MEDIU | Calendar conservator cu marje de timp;
termen — consiliu provizoriu prelungit activarea procedurii alternative

Riscurile materializate sunt consemnate, alédturi de masurile corective aplicate, in Raportul final al
Comisiei.

VIil. Bugetul si costurile procedurii

Costurile procedurii sunt suportate de UAT Municipiul Targu Jiu, prin bugetul propriu al APT,
conform Contract de Servicii nr.234/17.03.2026.

IX. Protectia datelor cu caracter personal (GDPR)
Procesul de recrutare si selectie respecta integral prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 —
RGPD.
+ Operatorul de date: UAT Municipiul Targu Jiu, CIF 4956065, Bd. Constantin Brancusi nr. 19,
Targu Jiu, jud. Gorj;
« Tmputernicit al operatorului: ARC Consulting SRL Cluj-Napoca (CIF 14535632), in baza
contractului de servicii nr.234/17.03.2026;

* Responsabilul cu protectia datelor (DPQ) al UAT Municipiul Targu Jiu: dpo@targuijiu.ro;
+ Temei juridic al prelucrérii: indeplinirea unei obligatii legale (art. 6 alin.(1) lit.c) RGPD —
proceduri reglementate de QUG nr.109/2011);

+ Categorii de date prelucrate: nume, prenume, date contact, CNP, date privind studii si
experienta profesionald, caziere, date privind sénatatea (adeverintd medicala), date privind
condamndri (caziere);

+ Destinatari: membrii Comisiei de seleclie; AMEPIP (pentru avizul conform); Comisia de
solutionare contestatii (dupa caz);

+ Perioada de stocare: pe durata procedurii si 5 ani dupa inchiderea acesteia (scop de arhivare
conform legislatiei aplicabile);

» Drepturile candidatilor: acces, rectificare, stergere, restrictionare, portabilitate, opozitie,
plangere la ANSPDCP (www.dataprotection.ro).

Fiecare candidat depune obligatoriu Declaratia de consimtédméant GDPR (Formular 7 — Anexa 5).

X. Confidentialitatea procedurii

Toate informatiile obtinute in cadrul procedurii de selectie sunt confidentiale. Membrii Comisiei si
secretariatul semneazé declaratii de confidentialitate si de impartialitate.
Caracter confidential:

+ Lista lunga a candidatilor;

« Lista scurtg;

+ Punctajele individuale si colective acordate candidatilor;
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+ Continutul dosarelor de candidatura;
» Continutul declaratiilor de intentie;
» Deliberarile Comisiei (PV-uri, fise de evaluare).
Caracter public:
* Anuntul de selectie (Anexa 4);
»  Profilul Consiliului (Anexa 1) si Profilul Candidatului (Anexa 2);
» Hotararea AGA de numire a administratorilor;
* Raportul anual al Consiliului de Administratie (dupa desfasurarea activitatii).

Comunicarea cétre candidati a punctajului propriu si a aplicarii criteriilor in cazul lor personal se face
la cerere scrisd a candidatului, cu respectarea regulilor GDPR, in termen de 5 zile lucrétoare.

Xl. Documente privind declaratia de intentie

Declaratia de intentie este documentul prin care fiecare candidat aflat pe lista scurta isi prezinta
viziunea privind exercitarea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA. Declaratia de intentie:
+ Este elaborata pe baza Scrisorii de asteptari a actionarului unic (Anexa nr. 8) si a
documentelor publice ale Societatii;
» Contine propuneri concrete, realiste, cu termene si surse de finantare, atunci cand este cazul,
» Acoperé cel putin: viziunea strategica, obiective pe termen scurt/mediu, riscurile identificate
si masuri de gestionare, rolul si contributia personal& in consiliu;
» Are dimensiunea maxima de 15 pagini A4, formatul de scriere fiind Times New Roman sau
Arial, dimensiunea 11, spatiere 1,15;
+ Se depune in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea solicitarii din partea
Comisiei.
Declaratia de intentie este utilizatd in evaluarea criteriilor B.6 (Aliniere cu scrisoarea de asteptari),

A.2.a (Viziune strategicd), A.4.b (Organizare si planificare) din matricea profilului consiliului.
Aprofundarea ei se realizeazd in cadrul interviului prin intrebérile 6 si 7 (Anexa nr. 3).

Xil. Solutionarea contestatiilor

Conform HCL nr.83/27.03.2026, la nivelul UAT Municipiul Targu Jiu este constituitd Comisia de
solutionare a contestatiilor, formatd din 3 membri distincti de cei ai Comisiei de selectie si
nominalizare.

Procedura de solutionare:

1. Candidatii nemultumiti pot depune contestatii la Autoritatea Publicd Tutelara (registratura
Primariei Municipiului Targu Jiu) Tn termen de 2 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatului,
conform art. 29 alin.(6) din OUG nr.109/2011;

2. Contestatiile vor fi solutionate de Comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 2 zile
lucratoare de la inregistrare;
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3. Hotérérile Comisiei de contestatii se comunica in scris (e-mail + scrisoare recomandata)
candidatului, Tn 24 de ore de la pronuntare;

4. Hotérérea finald a APT privind solutionarea contestatiilor poate fi atacata la instanta de
contencios administrativ competenta, in termen de 15 zile de la comunicare.

Obiectul contestatiei poate viza: nerespectarea procedurii prevdzute in prezenta Componenté
Integrala; aplicarea gresita a criteriilor de evaluare, nerespectarea regulilor de departajare; existenta
unor conflicte de interese ale membrilor Comisiei.

XIll. Modalitatea de comunicare

Xill.1 Comunicarea cu candidatii
= Canal principal: e-mail, la adresa indicatd de candidat in Formularul 1;
» Confirmarea primirii dosarului se face in maxim 2 zile lucrétoare;
» Solicitarile de clarificare/completare se transmit prin e-mail cu termen ferm de raspuns (3 zile
lucratoare);
« Convocarea la interviu se face prin e-mail, cu cel putin 3 zile lucratoare in avans;

+ Comunicarea rezultatelor pe etape se face in scris (e-mail), respectand regulile de
confidentialitate.

Xlil.2 Comunicarea cu autoritatile
» APT: comunicare oficiald scrisa, prin registraturd, cu numere de inregistrare;
«  AMEPIP: prin canalele oficiale, conform art. 4° alin.(3) si (4) din OUG nr.109/2011;

+ Societatea TRANSLOC SA: prin secretariatul societatii, conform actului constitutiv.

X3 Date de contact

Adresa e-mail principald — secretariatCSN@targuijiu.ro
depunere dosare electronice
si corespondentd candidati

Adresa generala APT ‘ p|:imariatargujiu@targujiu.ro

Expert independent * ARC Consulting SRL - office@arc-consulting.ro

DPO APT L ' dpo@targujiu.ro _ M _
Secretariat Comisie Prepelita Marius Laurent(u -secretar titular:

tel.0253/213317 int. 288
Diaconu-Mares Ramona-Florina -secretar supleant:
tel.0253/213317 int. 189

Adresd postala APT + Priméria Municipiului Targu Jiu, Bd. Constantin Brancusi nr. 19,
Targu Jiu, jud. Gorj
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XIV. Anexele Componentei Integrale

Componenta Integrala a Planului de Selectie este insotitd de urmatoarele anexe, parte integranta a
acesteia:

Nr. Denumire Statut

Anexa  Profilul Consiliului de Administratie Anexat
1

Anexa  Profilul Candidatului Anexat
2 H

Anexa Plan de Interviu Anexat
3

Anexa Anuntul de selectie " Anexat
4

Anexa Formulare F1-F7 + Model recomandare profesionala ! Anexat
5 §

Anexa . Proiect Contract de mandat . Anexat
6

Anexa  Componenta initiald a Planului de Selectie ‘ Anexat
7 :

Anexa  Scrisoarea de asteptdri Anexat
8

Nota: Anexele 7 si & au fost aprobate anterior prin acte administrative de autoritatea publica tutelars,
ca documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de
administrator la societatea Transloc SA.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexanr. 1

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administrafie al
societétii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Societdtii TRANSLOC SA — mandatul 20262030

l. Introducere si cadru de referinta

Conform art.1 pct.15 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului reprezintd acel set agregat al competentelor, trasaturilor si aptitudinilor pe care, ca
structurd decizionald, consiliul trebuie sd le posede pentru a-si indeplini eficient atributiile, in
conformitate cu rolul, misiunea si obiectivele intreprinderii publice.

Profilul Consiliului de Administratie al Societati TRANSLOC SA pentru mandatul 2026-2030 este
elaborat tindnd cont de:

* Prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, astfel
cum a fost modificata si completatd prin Legea nr. 158/2025;

+  Prevederile HG nr.639/2023, modificata si completatad prin HG nr.1053/2025;

* Prevederile Legii nr.31/1990 republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
+  Actul constitutiv al Societati TRANSLOC SA;

+ Scrisoarea de asteptéari a actionarului unic UAT Municipiul Targu Jiu (Anexa nr. 8),

+ Strategia de dezvoltare a Societatii si contextul sectorului transportului public local.

Il. Pozitionarea strategica a Societatii TRANSLOC SA

1.1 Statut juridic si actionariat

Societatea TRANSLOC SA este organizaté sub forma unei societati pe actiuni, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langé Tribunalul Gorj sub nr. J18/214/1998, cu sediul social in Targu
Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj, CIF RO 10682703. Capitalul social subscris si integral
varsat este de 4.671.993 lei, impartit in 1.868.797 actiuni nominative cu valoare nominala de 2,50
lei/actiune. Actionar unic este UAT Municipiul Targu Jiu, prin Consiliul Local.

1.2 Obiect de activitate

Activitatea principala: transporturi terestre de pasageri pe bazd de grafic — cod CAEN 4931 (Rev.
3). Societatea asigura transportul public local de célatori pe raza Municipiului Targu Jiu, avand in
exploatare 10 trasee servite de autobuze si troleibuze.
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I1.3 Particularitati contextuale

Serviciu de interes si utilitate publicd, cu regim de functionare permanent;

Operator subventionat de bugetul local atat pentru activitatea de exploatare cat si pentru
investitii;

Caracter social — sustinerea totald sau partiala a costurilor pentru categorii defavorizate
(pensionari, elevi, persoane cu handicap, veterani de rézboi, deportati politic etc.);

Presiune constantd pe modernizarea parcului auto (decarbonizare, transport electric);

Necesitatea atragerii si gestionérii eficiente a fondurilor europene si a programelor nationale
(PNRR, POIM-succesor, programe locale).

I1.4 Provocari strategice pentru mandatul 2026-2030

Echilibrarea sustenabilitatii financiare cu obligatiile de serviciu public;

Modernizarea parcului auto si a infrastructurii (depouri, troleibuze, autobuze electrice),
Digitalizarea serviciilor (e-ticketing, monitorizare flotd, sisteme de informare a calatorilor);
Atragerea, dezvoltarea si retentia resursei umane (in special conducatori auto);

Conformitatea cu cadrul de guvernanta corporativd conform OUG nr.109/2011 modificata
prin Legea nr.158/2025.

lll. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Conform OUG nr.109/2011 si Legii nr.31/1990, Consiliul de Administratie are competente de baza
in urmatoarele domenii principale;

lll.1 Strategie si planificare

Stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii;

Aprobarea planului de administrare elaborat in acord cu scrisoarea de asteptari a actionarului
unic, conform art.30 din OUG nr.109/2011;

Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

Aprobarea bugetului anual de venituri si cheltuieli.

l11.2 Monitorizare si control

Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei acestora;
Supravegherea activitatii directorilor;

Monitorizarea performantei prin indicatori-cheie de performantd (ICP) financiari si
nefinanciari;

Pregatirea raportului anual si prezentarea acestuia AGA.

1.3 Guvernanti si etica

Aprobarea politicii de remunerare conform Legii nr.31/1980;

Asigurarea unui sistem de management al riscului;
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» Asigurarea respectarii cadrului normativ in vigoare si a principiilor de guvernanta corporativa,

- Constituirea Comitetului de nominalizare si remunerare, Comitetuiui de gestionare a riscurilor
si Comitetului de audit (cel pufin un membru auditor financiar/ experienta in audit statutar/
experientd in comitete de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societéti/entitdti de interes public), cu posibilitatea ca functiile comitetului de
gestionare a riscurilor sa fie delegate comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice
tutelare.

lll.4 Dialog cu actionarul si parti interesate
+ Convocarea adunarilor generale ale actionarilor;
» Raportarea catre APT conform OUG nr.109/2011;

« Comunicare transparenta cu sindicatele, beneficiarii serviciilor si comunitatea locala.

IV. Componenta Consiliului de Administratie

Conform actului constitutiv al Societati TRANSLOC SA si HCL nr.482/29.10.2025, Consiliul de
Administratie este format din 3 membri pentru mandatul 2026-2030.

Pentru asigurarea conformitatii cu art. 34 alin. (4") din OUG nr.109/2011 (Comitetul de Audit trebuie
sa cuprinda cel putin un membru calificat ca auditor financiar sau cu experienta in audit statutar sau
in comitete de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public), structura componentei este urméatoarea:

N | Cerinta specifica
1 posturi

‘Categorie

Administrator A i 1 Calificare auditor financiar SAU minim 3 ani experienta
audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitafi de interes public (art. 34 alin. (4")
OUG nr. 109/2011) — eliminatoriu.

Administrator B 2 Fara cerinta specifica suplimentara de calificare audit.
Cerintele generale art. 28 din OUG nr. 109/2011.

TOTAL CA 3

Constrangeri legale aplicabile intregii componente a CA:

«  Maximum 1 membru din randul functionarilor publici sau personalului APT/altor autoritati,
institutii publice (art.28 alin.(4) OUG nr.109/2011);

+ Majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti in intelesul art.
1382 din Legea nr.31/1990;

+  Cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat — in masura in
care nu este afectat clasamentul (art.28 alin.(7) OUG nr.109/2011);

+ Niciun membru nu poate fi sanctionat anterior de BNR, ASF, CNVM sau Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si inregistrat in registrele acestora.
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V. Competente, trasaturi si conditii necesare la nivel de consiliu

La nivel colectiv, Consiliul de Administratie al Societéti TRANSLOC SA trebuie s& acopere — prin
combinarea competentelor individuale ale celor 3 membri — toate categoriile prezentate mai jos.
Pragurile minime colective si ponderile sunt specificate in Matricea Profilului din sectiunea VII.

V.1 Competente specifice sectorului
« Cunostinte despre domeniul de activitate al Societati TRANSLOC SA (transport public local),

» Cunostinte despre domeniul utilitafilor publice.

V.2 Competente profesionale de importanta strategica
* Viziune strategica;
+ Competenta financiara si de contabilitate;
» Capacitatea de intelegere a domeniului societatii;
+ Competenta de gestionare a riscului;
+ Capacitate de atragere si gestionare a investitiilor.

V.3 Competente de guvernanta corporativa
+ Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului;
« Luarea deciziei;
» Monitorizare si control;

+ Dialog social.

V.4 Competente sociale si personale
+ Colaborare si cooperare cu alte parti;

+ Organizare si planificare.

V.5 Experienta
» Experienta pe plan local;

V.6 Trasaturi
* Reputatie personald si profesionala;
» Integritate;
* Independenta (art. 1382 Legea nr.31/1990);
+ Expunere politica (de dorit minima);
* Abilitafi de comunicare interpersonala;
*+ Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarului unic;

+ Diversitate de gen — element de departajare la egalitate de punctaj.
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V.7 Alte criterii (conditii prescriptive)
« Experienta de administrare/management in societate comerciala, intreprindere publica sau
cu capital privat, ori regie autonoma (minim 3 ani — cerinta legald);
« Evolutia profitabilitatii societatilor administrate/gestionate;

Studii superioare finalizate (minim licenta, vechime minim 7 ani — cerintéa legala).

V.8 Conditii proscriptive (interdictii)
+ Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ,dupa caz — ELIMINATORIU;
+ Conflict de interese sau incompatibilitati neclarificate;
» Mai mult de 2 mandate concomitente in consilii de administratie/supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

+ Revocare din functie de administrator/director in ultimii 5 ani (art.30 alin.(9), art.36 alin.(7)
OUG nr.109/2011).

VI. Schema integratoare a profilului consiliului

Profilul Consiliului se construieste la intersectia dintre cerintele specifice ale Societatii TRANSLOC
SA, scrisoarea de asteptari a actionarului unic si cadrul legal aplicabil. Schema integratoare cuprinde
5 piloni;

1. Pilonul Strategic

Capacitate colectivd de a defini si valida strategia pe termen mediu si lung, in concordanta cu
scrisoarea de asteptari si cu evolutiile sectoriale.

2. Pilonul Financiar si de Audit

Asigurarea functionarii Comitetului de Audit prin Administrator A (calificare auditor
financiar/experientd in audit/experientd in comitete de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public), completatd de competentele
financiare ale celorlalti 2 membri.

3. Pilonul Operational si Sectorial

Intelegere a domeniului transportului public local si a utilitatilor publice; capacitate de monitorizare a
performantei operationale.

4. Pilonul Guvernanta si Risc

Cunoagterea cadrului OUG nr.109/2011; capacitate de gestionare a riscului; integritate,
independenta, reputatie.

5. Pilonul Resurse umane si dialog social

Capacitate de comunicare, colaborare; competente sociale; experienta in dialog cu reprezentantii
salariatilor.

VIl. Matricea profilului Consiliului de Administratie

Matricea de mai jos prezinté, pe 3 coloane diferentiate, cerintele individuale aplicabile Administrator
A (postul cu calificare auditor financiar/experienta in audit/experienta in comitete de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societéati/entitati de interes public) si celor
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2 posturi Administrator B. Coloana ,Cerinté obligatorie'

Anexa nr. 1

" indica criteriile cu prag minim individual sau
cu caracter eliminatoriu, iar coloana ,Prag minim colectiv” indica nivelul minim agregat care trebuie

atins la nivelul intregului CA pentru ca selectia sa fie valida.

VIl.1 Legenda

Adm.A
statutar/comitete de audit);

N/A = nu se aplicg;

pe postul respectiv;

Administrator A (1 post, cu cerintd eliminatorie: auditor financiar/audit

Adm.B1, Adm.B2 = Administrator B (2 posturi, fara cerinta specifica);
Scor grild: 1 (nivel de bazd) — 2 (intermediar) — 3 (competent) — 4 (avansat) — 5 (expert);

Prag minim individual: scorul minim pe care candidatul trebuie s&-1 obtina pentru a fi validat

Prag minim colectiv: media ponderatd pe cei 3 membri trebuie sa atinga nivelul indicat;

Criterii eliminatorii: nerespectarea lor exclude candidatul din procedura.

CRITERIU Adm. Adm, B1 Adm. B2 Pondere
A
A. COMPETENTE
~ . — S
A.1.a Cunostinte min2 { mn2 - mn?2 40% 1
domeniul de activitate !
(transport public local) ‘ l
A.1.b Cunostinte utilitati min. 2 i min. 2 min. 2 | 40% 1
publice } i j
E_. e e e A e e R e sam—— 4 - o — ———— e e - l" T = ppp—— — S - Y
A.2.a Viziune strategica min. 2 ; min. 2 I min. 2 ! 40% 1
© A.2.b Competents min.2 | mn2 | min2 E 40% 1
. financiara si contabilitate t i
o R e e i 2 o S e _:,. SN B Jrrmm SO =
A.2.c Capacitatea de ; min. 2 min. 2 min. 2 40% 1
intelegere a domeniului | : ‘
societatii I i
A.2.d Competenta de § min. 2 min. 2 min. 2 40% 1
. gestionare a riscului j‘ |
. A2.e Capacitate de | min. 2 i min. 2 min. 2 40% N 1 -
- atragere/gestionare f
investitii
A.3.a Guvernanta min. 2 min. 2 min, 2 40% 1
intreprinderilor publice si :
rolul consiliului i
A3.b Luarea deciziei : min. 2 min. 2 : min. 2 40% 1
B ) LT e SR _{ [ N S —— — SRR __,....._*_.__ S
A.3.c Monitorizare si min. 2 min. 2 ! min. 2 40% | 1
control % j |
SIS S, S - = erm my e mre | me mgoow mo o Cleeowem gm
A.3.d Dialog social i min. 2 min. 2 ; min. 2 40% { 1
e e e s e i i e fome — o e .._...!-4 B S — '
A.4.a Colaborare i t min. 2 min. 2 min. 2 | 40% 1 %
cooperare cu alte parti | ; |
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APT/alte autoritati sau
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CRITERIU | | Pondere
A.4.b Organizare si min. 2 ! min. 2 min. 2 40% 1
planificare 4‘ ! ;
A.5.a Experienta pe plan min. 2 4,; min. 2 min. 2 40% 05
. local !
B. TRASATURI
B.1 Reputatie personala | da/nu da/nu da/nu 3 N/A eliminatoriu
§i profesional | ?
B 2 Integritate da/nu f da/nu da/nu N/A eliminatoriu
T
B.3 Independenta (art. da/nu i da/nu da/nu majoritate constrangere
1382 L. 31/1990) | 3 % mdependen;l componenta
B.4 Expunere politica Admls/admls ; Admls/adm|s g Admlsladmls b N/A i 1
q cu
| rezerve/respms % rezerve/resplns : rezerve/respins l
B 5 Abilitéti de l min.2 | min.2 ; min. 2 40% 1 ;
comunicare | I : '
interpersonalé . i g
B 6 Allnlere cu scrisoarea ¥ min. 2 i min. 2 min. 2 40% 1
de asteptéri | |
e g - - :
B.7 Diversitate de gen — — E — min. 1/3 gen 3 departajare '
| subreprezentat | laegalitate
{ — : i =SS ST -J S S e
C.ALTE CRITERIIW
(CONDITH ~ =, "~
PRESCRIPTIVE)
C 1 Expenenta min. 2 % min. 2 min. 2 40% ! 1
administrare/management ! X f
- - SRS SV — - 4. A
C.2 Evolutia profitabilitatii min. 2 ! min. 2 ! min. 2 40% ! 1
soc1etétllor admmlstrate i , 1
C 3 Studu superioare Dlplomé de ; Diplomé de Dlploma de f Diploma de ellmlnatonu
licenta ; licenta licenta ] licenta
D. CONDITII
PROSCRIPTIVE
(INTERDICTII)
o e e i .
D.1 Caziere (fiscal, i Farad ' Fara ; Fara ] Fard inscrieri | eliminatoriu
judiciar) I inscrieri ! inscrieri | inscrieri !
D.2 Conflictde interese/ ;  Niciuna | Niciuna ; Niciuna | Niciuna eliminatoriu
|ncompat|bllltét| | j !
D.3 Mandate ] < 2 ! £ 2 inclusiv I 2 mclusw i S2cf lege eliminatoriu !
concomitente (max. 2¢f. ;  inclusiv 5 prezent | prezent !
art. 7) prezent
D.4 Revocare in ultimii 5 ¢ Fara Fara Fara Fara eliminatoriu +
ani (art.30 (9), art.36 (7) |
OUG 109) ‘
-4~ -
* D.5 Functionar | Cf lege Cf. lege Cf. lege max. 1 din 3 constrangere
public/personal din cadrul componenta
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institutii publice (max.1 n .
CA) 5 , §

Nota explicativa privind procentele de prag minim colectiv:

Pragul minim colectiv reprezintd nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitadtilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numérul candidafi sau membri x punctajul maxim] x 100)

Pragul minim colectiv de 20% = 1 {punctaj minim acceptat pentru criteriu) x 3 (numér candidati) / 5
(puncatj maxim criteriu) x 3 (numdarul de candidati} %

Pragul minim colectiv de 40% = 2 (punctaj minim acceptat pentru criteriu) x 3 (numar candidati) / 5
(puncatj maxim criteriu) x 3 (numéarul de candidati) %

Pragul minim colectiv de 60% = 3 (punctaj minim acceptat pentru criteriu) x 3 (numar candidati) / 5
(puncatj maxim criteriu) x 3 (numérul de candidati) %

Pragul minim colectiv de 80% = 4 (punctaj minim acceptat pentru criteriu) x 3 (numér candidati) / 5
(puncatj maxim criteriu) x 3 (numérul de candidati) %

Pentru criteriile A.2.c (audit) si D (proscriptive), pragul este o cerintd binard (indeplineste/nu
indeplineste, respectiv eliminatoriu).
Nota explicativa privind alocarea ponderilor:

Ponderea 1— criteriu cu importanta crescuta; pondere 0,5 — criteriu cu importantd medie. Punctajul
final al unui candidat = X (scor_criteriu * pondere_criteriu).

Notéa explicativa privind punctajul minim individual:

Pragul minim individual este de 2 pentru fircare candidat.

VIIl. Reguli de aplicare a matricei

VIIL.1 Procedura de evaluare a candidatilor

1. Etapa 1 — Verificarea conditiilor eliminatorii (criteriile A.2.c, B.3 si toate criteriile D din
matrice). Nerespectarea oricaruia conduce la respingere/eliminare;

2. Etapa 2 — Punctare individuald pe scala 1-5 (sau N/A) pentru toate criteriile non-eliminatorii
din matrice, pe baza dosarului si a interviului;

Etapa 3 — Calcul punctaj ponderat pe fiecare candidat (formula de la nota explicativa);

4. Etapa 4 — Verificare prag minim colectiv pentru fiecare combinatie posibild a 3 candidati
castigatori (1 Adm. A + 2 Adm. B);

5. Etapa 5 — Verificare conditie 1/3 gen subreprezentat. Daca combinatia cu cele mai mari
punctaje nu respecta regula 1/3, se aplica regula doar la candidati cu punctaj egal (nu se
modificd clasamentul) — conform art. 28 alin.(7) OUG nr.109/2011;
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6. Etapa 6 — Verificare conditie max. 1 membru APT/functionar public (art.28 alin.(4) OUG
nr.109/2011);

7. Etapa 7 — Intocmire clasament candidati si raport final.

VIiL.2 Criterii de departajare la egalitate de punctaj
1. Prioritate are candidatul apartinand genului subreprezentat (daca regula 1/3 nu este deja
indeplinita);
2. Prioritate are candidatul cu punctaj mai mare la criteriul B.6 (Aliniere cu scrisoarea de
asteptari);
3. Prioritate are candidatul cu punctaj mai mare la criteriul A.2.a (Viziune strategica);

4. La egalitate persistenta, decizia revine majoritatii membrilor titulari ai Comisiei de selectie si
nominalizare prin vot deschis, consemnat in PV.

VIil.3 Diversitate de gen — clarificare

Pentru un CA de 3 membri, requla art.28 alin.(4) din OUG nr.109/2011 modificat prin Legea nr.
158/2025, impune ca minim 1 membru s& apartind genului subreprezentat, IN MASURA IN CARE
NU ESTE AFECTAT CLASAMENTUL. Cu alte cuvinte, regula nu se aplicd in defavoarea unui
candidat cu punctaj strict mai mare, ci doar la egalitate de punctaj sau in zone de departajare.
Aplicarea regulii este consemnata motivat in Raportul final al Comisiei.

Viil.4 Nota privind functionarii publici / personalul APT / altor autoritati sau institutii
publice

Conform art.28 alin.(4) din QUG nr.109/2011, modificat prin Legea nr.158/2025, nu poate fi numit
mai mult de un membru din rédndul functionarilor publici sau personaluiui APT/alfor autoritali sau
institutii publice. Pe durata mandatului, aceastd persoand nu poate face parte decét dinfr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice (art33 alin.(2)
OUG nr.109/2011). Criteriile specifice de evaluare a functionarilor publici (cand este cazul) se aplica
doar dacd in lista scurtd existd asemenea candidali si se consemneaza separat in matrice.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurenfiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexanr. 2

fa Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consifiul de Administratie al
societédtii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Societétii TRANSLOC SA

l. Introducere

Conform art.1 pct. 14 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
completata prin HG nr.1053/2025, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care acesta trebuie sa
le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului (Anexa nr.1), pentru a raspunde
asteptarilor actionarului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari (Anexa nr.8).

Profilul candidatului este aicatuit din trei componente:
+ Descrierea rolului candidatului, derivata din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
+  Cerinte specifice pe categorii de post (Administrator A si Administrator B);

* Descrierea criteriilor de selectie si a grilelor de evaluare.

ll. Prezentarea Societatii

Societatea TRANSLOC SA s-a infiintat in urma reorganizérii Regiei Autonome de Interes Local
Targu-Jiu, in temeiul OUG nr.30/1997, aprobata prin Legea nr.207/1997, prin Hotararea Consiliului
Local al municipiului Targu Jiu nr.23/16.03.1998. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Gorj sub nr.J18/214/1998, are sediul social in Targu Jiu, strada
Zambilelor nr.12, judetul Gorj si cod de inregistrare fiscald RO 10682703.

Capitalul social subscris si integral varsat este in valoare de 4.671.993 lei, din care 828.218 lei in
natura si 3.843.775 lei in numerar, impartit in 1.868.797 actiuni nominative, in valoare nominala de
2,50 leifactiune. UAT Municipiul Targu Jiu, prin Consiliul Local, reprezentat de Primarul Municipiului
Targu Jiu, este actionarul unic.

Obiectul principal de activitate este ,transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic"” — cod
CAEN 4931 (Rev. 3). TRANSLOC SA asigura transportul public de caldtori pe raza Municipiului
Targu Jiu si are in exploatare 10 trasee efectuate cu autobuze si troleibuze.

Activitatea desfasuraté are urmétoarele particularitati:

+ Serviciu de interes si utilitate publica, cu regim de functionare permanent;
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« Serviciu subventionat de bugetul local, atat pentru activitatea de exploatare, cat si pentru cea
de investitii;

= Serviciu cu caracter social — implica sustinerea totalé sau partialé a costurilor pentru unele
categorii sociale defavorizate (pensionari, elevi, persoane cu handicap, revolutionari,
deportati politic, vaduve si veterani de razboi).

lil. Descrierea profilului candidatului derivat din cerintele contextuale si
din scrisoarea de asteptari

Societatea TRANSLOC SA este administratd potrivit sistemului unitar reglementat de Legea nr.
31/1990, incepand cu mandatul 2026-2030, de un consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome — conform art. 28 alin. (1) din OUG nr.109/2011, astfel cum a
fost modificat prin Legea nr.168/2025, precum si HCL nr.482/29.10.2025 al UAT Municipiul Targu
Jiu.

lll.1 Reguli generale aplicabile componentei Consiliului de Administratie
Tn conformitate cu reglementarile OUG nr.109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare:

+ a) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator:
senatorii; deputatii; membrii Guvernului; prefectii si subprefectii; primarii si viceprimarii;
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii; persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului;
persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicaté; persoanele care au fost sanctionate de BNR, ASF, CNVM sau Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si se regésesc in registrele acestor institutii;

*+  b) Membirii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani, precum si experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome;

+ ¢) Nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice. Pe durata mandatului, functionarul public sau personalul din APT nu poate
face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei intreprinderi publice (art. 33 alin. (2) introdus prin Legea nr. 158/2025);

+ d) Majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie formatd din administratori
neexecutivi i independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990. Functionarii publici si
alte categorii de personal din APT sau din alte autoritati/institutii publice nu pot fi considerati
independenti;
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e) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

f) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti,
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéti de interes public (art. 34 alin. (4') OUG
nr. 109/2011) — aceasta cerinta este reflectata in profilul postului Administrator A;

g) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati. Tn masura In care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

h) Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie la Intreprinderi publice;

i) Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator la intreprinderi publice
timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii de revocare.

lIl.2 Cerinte contextuale (toate posturile)

Candidatii care aplicd pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Societétii
TRANSLOC SA trebuie sa indeplineascd urmétoarele cerinte contextuale:

Sé aibéd o buna viziune asupra rolului societétii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte n timp util, in mare
masuré utile contextului societati;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta
societatea;

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

I11.3 Conditii generale minime obligatorii

a) Cetatenie roméana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau
resedinta in Romania;
b) Cunoasterea foarte buna a limbii roméne (scris si vorbit);

c) Nu se afla in conflict de interese care sa ii facd incompatibili cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de Administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 7, art.12 alin.(3), art.28 alin.
(6), art.30 alin.(9), art.33 si art.36 alin.(7) din OUG nr.109/2011;

e) Nu au nscrieri in cazierul fiscal, judiciar si admnistrativ dupa caz;
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f) Nu au fost condamnati definitiv printr-o hotdrare judecatoreascé pentru sévérsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 129/2019 sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014, savérsite cu intentie;

g) Au capacitate deplina de exercitiu,

h) Sunt apti din punct de vedere medical,

i) Indeplinesc conditiile si criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023, ambele
cu modificarile si completarile ulterioare.

IV. Cerinte specifice pe categorii de post

Procedura de selectie vizeazd ocuparea a 3 posturi de membru Tn Consiliul de Administratie,
diferentiate n dou& categorii, pentru a permite atragerea unui candidat pentru Comitetul de Audit
care s& indeplineasca cerintele prevazute de art.34 alin.(4") din OUG nr.109/2011.

IV.1 Administrator A — un (1) post

Pe langa conditile generale obligatorii prevazute la pct. I11.3 si cerintele contextuale de la pct. 111.2,
candidatul pentru postul de Administrator A trebuie sa indeplineasca, cumulativ:

Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin.(1) QUG nr.109/2011);

Studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licent si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minim 7 ani (art.28 alin.(3) OUG nr.109/2011);

CERINTA SPECIFICA ELIMINATORIE: calificare de auditor financiar, doveditda cu
document emis de autoritatea competenta din Romania, dintr-un stat membru UE, dintr-un
stat membru AELS, din Elvelia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord; SAU
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in statele mentionate, ori in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie / supraveghere ale unor societati / entitéti de interes public, doveditd cu
documente — art.34 alin. (4") din OUG nr.109/2011.

Grila de evaluare a cerintei specifice — Administrator A

Scor ‘ Verdict Descriere

1

2

Nu indeplineste Candidatul nu detine calificare de auditor financiar si nu poate
dovedi cel putin 3 ani de experienta Tn audit statutar ori in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie
! supraveghere ale unor societati / entitéti de interes public,prin
documente. ELIMINATORIU — dosarul nu poate fi acceptat
pentru postul Administrator A.

indeplineste Candidatul detine calificare de auditor financiar SAU dovedeste
prin documente experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, ori |
~ In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
: administratie / supraveghere ale unor societati / entitati de
interes public.
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Documentele acceptate pentru dovada cerintei specifice:
- Carnet de auditor financiar eliberat de CAFR sau o autoritate echivalentd din statele
mentionate, valabil la data depunerii dosarului;
+ Atestat/ autorizatie / certificat profesional din care reiese calitatea de auditor;

« Pentru experienfa de audit statutar: rapoarte de audit (versiuni anonimizate daca exista
obligatie de confidentfialitate), contracte de audit, atestari scrise de la beneficiar privind
participarea la misiuni, sau documente privind nominalizarea in comitete de audit ale unor
societati/entitati de interes public — care s totalizeze cel putin 3 ani.

IV.2 Administrator B — doua (2) posturi

Pe langa conditiile generale obligatorii prevazute la pct. 1.3 si cerintele contextuale de la pct. 111.2,
candidatul pentru postul de Administrator B trebuie sa indeplineasca, cumulativ:
» Experientd de minim 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art.28 alin.(1) QUG nr.109/2011);

+ Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minim 7 ani (art.28 alin.(3) OUG nr.109/2011).

Pentru postul Administrator B nu se aplica cerinta specificd de calificare auditor/experienta in audit
statutar/fexperientd in comitete de audit. Pe acest post sunt evaluate cu prioritate competenfele de
gestiune generala, viziune strategica, capacitate de a atrage investitii si experientd in domeniul
utilitatifor publice sau transporturilor.

La departajare, in cazul candidatilor cu punctaj egal pentru cele 2 posturi Administrator B, prioritate
are candidatul apartindnd genului subreprezentat (art.28 alin.(7) QUG nr.109/2011, modificat prin
Legea nr. 158/2025).

V. Descrierea criteriilor de selectie

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individualé a candidatilor.
Criteriile utilizate in procedura de selectie:

+ A Competente — specifice sectorului, profesionale de importants strategica, de guvernanta
corporativa, sociale si personale, experienta locald/internationald;

+ B. Trasaturi — reputatie, integritate, independentd, expunere politicd, comunicare, aliniere
cu scrisoarea de asteptari, diversitate de gen;

« C. Alte criterii (conditi prescriptive si proscriptive) — experienta de
administrare/management, evolutia profitabilitatii, studii, mandate, caziere.

A. Competente

A.1 Competente specifice sectorului
a) Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii TRANSLOC SA
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Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul de activitate al Societétii, avand o infelegere
aprofundaté asupra aspectelor cheie si evolutiilor viitoare.

Indicatori:
+ ldentifica aspecte cheie in sectorul de activitate si aratéd cum acestea pot influenta activitatea
societatii;

- Cunoaste contextul larg fn care activeaza societatea, evidentiind oportunit&ti si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare;
+ Intelege reglementarile si tendintele in domeniu si modul in care pot afecta evolutia pozitivé
a societatii.
b) Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegénd specificul si
reglementérile din domeniu.
Indicatori:
+ Intelege pozitionarea activitatilor edilitar-gospodaresti in domeniul larg al utilitatilor publice;
+ Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si arata cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

+ Arata modul in care bunele practici pot fi transpuse in cadrul societatii.

A.2 Competente profesionale de importanta strategica
a) Viziune strategica
Descriere: Candidatul infelege importanta unei strategii pe termen mediu si lung.

Indicatori:
» Prezinta linii directoare si strategice executivului in domenii diverse;

* Preocupat pentru o dezvoltare sustenabild a companiei pe termen lung;
+ Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintad Consiliului.

b) Competenta financiara si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu practicile de management financiar, principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.

Indicatori:
+ Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera accesibila;

+ Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;
+ Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
c¢) Capacitatea de intelegere a domeniului societatii

Descriere: Candidatul este familiarizat cu infelegerea aspectelor tehnice, operationale si de
infrastructurd

Indicatori:
» Intelege exploatarea parcului de vehicule si a depourilor/autobazelor;
» Cunoaste principiile de planificare a traseelor, graficelor si rotatiilor;

¢ Evalueaza critic investitiile in flota si infrastructura de alimentarefincarcare.
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d) Competenta de gestionare a riscului

Indicatori:
« Familiarizat cu strategiile si tehnicile de identificare si mediere a riscului;

+ Asista consiliul in identificarea si propunerea strategiilor pentru managementul riscului;
« Explicd aspectele tehnice ale managementului riscului Tntr-0 maniera accesibila.
e) Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Indicatori:
« Arata preocupare pentru atragerea de finantari;

+ Promoveazi interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale pentru cofinantari;

» Urmareste implementarea programelor cu finantare externa.

A.3 Competente de guvernanta corporativa
a) Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

+ Intelege si explica cadrul guvernantei corporative;

+ Accentueaza nevoia transparentei si eficacitétii societatii;

+ Explicad necesitatea unei structuri si functii a consiliului, in acord cu principiile OECD.
b) Luarea deciziei

+ Congtientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de consiliu;

+ lsi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd argumentatie clar;

« Faciliteaz& luarea deciziei Tn cadrul consiliului.

c) Monitorizare si control
+ Stabileste obiective si indicatori cheie pentru bunul mers al societatii;

* Monitorizeaza implementarea deciziilor Consiliului;
+ Monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor.
d) Dialogul social
- Intelege climatul social al societétii si impactul asupra performantei;
- [si asuma rolul de facilitare a unui climat pozitiv;

* ldentifica si previne situatiile care pot genera conflicte de munca.

A.4 Competente sociale gi personale
a) Colaborare si cooperare cu alte parti
+ Dezvolta si mentine relatii pozitive cu o varietate de oameni;
» Intelege motivatia, perspectiva si preocupérile interlocutorilor;
+ Eficient in stabilirea rapoartelor; foloseste tactul si diplomatia.
b) Organizare si planificare
* Ajuta Consiliul in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii;
+ Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de administrare;

+ Defineste standarde de performanta si utilizeaza pentru masurarea progresului.
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A.5 Experienta pe plan local
« Participa la conferinte/simpozioane pe teme din domeniul de activitate al societatii sau
utilitatilor publice;
- Este membru sau initiaza parteneriate cu organizatii din domenii similare/conexe;
» Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme,

» Cunoaste modul de functionare a administratiei publice locale si procesul decisional.

B. Trasaturi
1. Reputatie personala si profesionalé
e Are un parcurs profesional coerent si consistent;
e Este recunoscut si apreciat in mediul de afaceri sau de specialitate;
o Beneficiaza de referinte pozitive din partea unor profesionisti credibili.
2. Integritate
» Respecté principiile de etica si guvernanta corporativa in deciziile profesionale,
» Declara si gestioneaza corespunzator conflictele de interese;
« [si asuma responsabilitatea pentru deciziile luate, inclusiv pentru cele dificile.
3. Independentd
Indicator: Statut de independenta conform art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990.
4. Expunere politica
* Nu detine functii politice active la nivel central sau local,
¢ Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP) conform legislatiei in vigoare;
o Declara transparent eventualele afilieri sau colaborari anterioare cu mediul politic.
5. Abilititi de comunicare interpersonala
+ Foloseste tehnici de comunicare pentru a facilita infelegerea;
+ Transmite mesaje complexe intr-o maniera comuna;
+ Claritate si coerenta in exprimarea verbala si/sau scrisa.
6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarului
+ Declarafia de intenlie are caracter realizabil, cu propuneri si idei avand baz& concretd si
solida;
+ Afinge puncte sensibile si oferd alternative pentru realizarea lor;
« Trateaza aprofundat toate punctele exprimate de actionar in scrisoarea de asteptari.
7. Diversitate de gen

Element de departajare la egalitate de punctaj. Conform art.28 alin.(7) OUG nr.109/2011 modificat
prin Legea nr.158/2025: ,in mésura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat”,

C. Alte criterii (conditii prescriptive si proscriptive)
1. Experienta de administrare gi/sau management intr-o societate comerciald sau regie
autonoma
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Indicatori: Perioada exprimata in ani; rolul detinut; tipul companiei administrate/gestionate.

2. Evolutia profitabilititii societatii administrate/gestionate

Indicatori: Intelegerea contextului; actiuni care conduc la obtinerea profitului; dimensiunea profitului.
3. Studii superioare finalizate

Domenii relevante: stiinte ingineresti, economice, sociale, juridice sau domeniul de activitate al
societéatii.

4. Numar de mandate exercitate concomitent — maximum 2 (art. 33 alin.(1) OUG nr.109/2011)

5. inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ , dupa caz — eliminatoriu daca exista
inscrieri

VI. Grila comuna de evaluare (1-5)

m Nivel Descriere

i
N/A  Nu se aplicad ! Nu este necesar s3 fie aplicatd sau demonstrati aceastd competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau

prin experiente similare. Presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza. Intelege si utilizeaza corect termeni, concepte, principii.
Cunoaste actele normative aplicabile.

3 Competent . Capabil s& indeplineasca functiile asociate. Demonstreaza aptitudinea
in mod independent. A aplicat competenta in trecut cu sprijin extern
minim. Tntelege implicatiile schimbarilor.

4 Avansat - Indeplineste sarcinile fara sprijin extern. Recunoscut ca expert in
organizatie. A oferit idei practice, resurse si perspective. Capabil sa
instruiasca alte persoane.

5 Expert Cunoscut ca expert Tn acest sector. A demonstrat excelenta in
aplicarea competentei in multiple consilii / organizatii. Perceput ca
expert, conducator si inovator.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexa nr 3— Plan interviu Transloc SA

Anexanr. 3

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administraie al
societdtii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSLOC SA

l. Obiectivul interviului

Interviul reprezintd etapa decisiva a procedurii de selectie si are ca scop:
+ Validarea si aprofundarea informatiilor din dosarul de candidatura si din declaratia de intentie;

+ Evaluarea competentelor, traséaturilor si aptitudinilor care nu pot fi masurate exclusiv prin
documente (viziune strategica, capacitate de luare a deciziei, comunicare interpersonala,
integritate);

+ Verificarea alinierii candidatului cu scrisoarea de asteptari a actionarului unic si cu contextul
strategic al Societétii TRANSLOC SA,;

+ Definitivarea punctajelor in matricea profilului candidatului si stabilirea ierarhiei finale a
candidatilor din lista scurta.

ll. Cadrul procedural

xx.yy.2026 (comunicaté candidatilor prin e-mail cu cel putin 3 zile
lucrdtoare n avans)

S g —

Ora Conform programérii individuale comunicate

Data desfagurarii interviului

Locul desfasurarii Sediul Primériei Municipiuiui Targu Jiu, Bd. Constantin Brancusi
nr. 19 (sala se comunica prin e-mail)

Durata interviului individual Maximum 30 de minute / candidat

Fata in fata; in situatii exceptionale justificate (fortd majora,

Modalitatea
restrictii sanitare), online prin platforma securizata
Documentarea interviului Proces-verbal semnat de tofi membrii comisiei + Fis& individuald

de evaluare per candidat (Sectiunea V)

lfl. Structura interviului individual (30 minute)

Etapa Durata | Continut Responsabhil

1 3 min Primire candidat, prezentarea comisiei, Presedinte comisie
! prezentarea succintd a structurii interviului,
verificare identitate

2 5 min Auto-prezentare candidat: parcurs profesional, Candidat
motivatie candidatura, postul vizat (Adm. A/ B)
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Etapa Durata ‘ Continut Responsabil

3 7 min Intrebari structurate obligatorii — Sectiunea Toti membrii
' i V.1 (5 intrebari)

4 5 min f Discutie pe declaratia de intentie — Sectiunea  Toti membrii
1 V.2 (2 intrebari obligatorii)

5 7 min Studiu de caz scurt — Sectiunea IV.3 (situatie  Toti membrii
ipotetica privind Transloc SA)

6 3 min Intrebari libere ale candidatului + concluzie Toti + Candidat
(informare etape ulterioare)

Dupd plecarea candidatului, comisia alocd 5-10 minute pentru deliberare scurts, completarea fiselor
individuale si consemnarea observatiilor inainte de primirea urmétorului candidat.

V. Setul de intrebari standard

Pentru a asigura comparabilitatea evaluérilor intre candidati si a apara procedura in caz de
contestatie, toti candidatii vor primi acelasi set de intrebari obligatorii (Sectiunile V.1, IV.2 si [V.3).
Comisia poate adresa si Intrebdri de aprofundare specifice fiecarui candidat, Tn functie de dosarul
depus si declaratia de intentie.

IV.1 intrebari structurate obligatorii (5 intrebari)

intrebarea 1 — Cunostinte despre domeniul de activitate

,Cum apreciati rolul Societatii TRANSLOC SA in peisajul serviciilor publice locale ale Municipiului
Targu Jiu? Identificali 2-3 provocéri majore actuale ale societdtii si posibile directii strategice de
raspuns.”

Criterii evaluate: Cunostinte despre domeniul de activitate; Cunostinte despre utilitétile publice;
Viziune strategica.

intrebarea 2 — Guvernanta corporativa si rolul consiliului

,Care credeli cd este principala diferentd intre rolul Consiliului de Administratie si rolul directorilor
executivi intr-o intreprindere publicd? Dafi un exemplu concret de decizie care intrd in competenta
exclusivd a consiliului.”

Criterii evaluate: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului; Monitorizare si control;
l.uarea deciziei.

intrebarea 3 — Gestionarea riscului

.Care sunt, In opinia dumneavoastrs, cele trei categorii principale de risc cu care se confruntd o
societate de transport public local? Pentru fiecare, indicati o mésurd concreta de diminuare pe care
ati propune-o in calitate de membru al consiliului.”

Criterii evaluate: Competenta de gestionare a riscului; Viziune strategica; Capacitatea de a opera
cu date si fapte concrete.
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intrebarea 4 — Integritate si conflict de interese

. V& rugdm sé& descriefi o situatie profesionald din experienta dumneavoastra in care afi identificat
un potential conflict de interese (al dumneavoastrd sau al unei alte persoane) si s& explicafi cum a
fost gestionata. Daca nu afi intéinit o asemenea situatie, descriefi cum ati proceda in mod ipotetic.”

Criterii evaluate: Integritate; Reputatie personala si profesionald; Independenta.

intrebarea 5 — Specifica postului

Varianta A — pentru candidatii la postul Administrator A (auditor):

. V& rugdm s& descrieti pe scurt cel mai semnificativ proiect de audit statutar / financiar in care afi
fost implicat/a in ultimii 3 ani. Ce concluzii ati tras din acel project care v-ar fi utile in calitatea de
membru in Comitetul de Audit al Transloc SA?"

Variantd B — pentru candidatii la postul Administrator B:
~Descrieti o decizie strategicad sau de management luatd in experienfa dumneavoastra care a avut
un impact financiar semnificativ asupra organizatiei. Ce ati face diferit astazi?"

Criterii evaluate: Competentd financiarda si de contabilitate; Experientd de
administrare/management; Evolutia profitabilitatii; (pentru Adm. A) calificare audit.

IV.2 Intrebdri pe declaratia de intentie (2 intrebiri)

intrebarea 6 — Soliditatea propunerilor

,Din declaratia dumneavoastrd de intentie am refinut [se va mentiona concret o propunere sau 0
idee din declaratie]. Pe ce date sau argumente concrete va bazafi aceastd propunere? Care sunt
resursele si timpul necesar implementérii ei?"

Criterii evaluate: Aliniere cu scrisoarea de asteptari; Viziune strategica; Organizare si planificare.

intrebarea 7 — Constrangeri si riscuri

,Ce constrangeri sau riscuri majore identificati in implementarea mdsurilor propuse in declaratia de
intentie? Cum le-afi gestiona in calitate de membru al consiliului?"

Criterii evaluate: Realism, gandire criticd; Competentd de gestionare a riscului; Maturitate
decizionala.

IV.3 Studiu de caz (7 minute)

Candidatului i se prezinta o situatie ipotetica (scurtd, 1-2 paragrafe) si i se cere s& raspunda la 2
intrebari de analizé. Comisia stabileste 2-3 variante de studiu de caz si alege aleator pentru fiecare
candidat sau foloseste aceeasi variantd pentru tofi candidatii aceluiasi post — decizia se
consemneazé in PV.

Exemplu de studiu de caz (varianta 1)

Contextul: Transloc SA primeste o ofertd de finantare europeand (POIM/PNRR-succesor) pentru
achizitia a 15 autobuze electrice, cu cofinantare locald de 15%. Termenul de depunere este 90 de
zile. Documentatia de cofinantare presupune o garantie bancard de 12% din valoarea proiectului.
Trezoreria societétii permite cofinantarea, dar la limitd — proiectul nu lasd marja pentru investitii
paralele.
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Intrebéri de analiza:
+ Care sunt cele 3 elemente pe care le-ati solicita conducerii executive inainte ca Consiliul de
Administratie s& voteze pe aceasta oportunitate?

« Care sunt cele 2 riscuri principale ale acceptarii proiectului si cum le-ati diminua?

Exemplu de studiu de caz (varianta 2)

Contextul: Un sindicat din interiorul Transloc SA solicitd o crestere salariald generald de 12% in
urméatoarele 6 luni, motivata de inflatie. Marja operationald a societétii din ultimii 3 ani a fost intre
1,5% si 2,2%. Cresterea solicitatd ar duce la pierdere pe exercitiul in curs dacad nu se acoperé prin
tarif sau prin subventia APT.

intrebiri de analiz:
+ Ce informatii si date ati solicita executivului inainte de o decizie a consiliului?

+ Ce variante de raspuns ati propune pentru a echilibra interesele angajatilor, ale societétii si
ale actionarului unic?

Criterii evaluate prin studiul de caz: Luarea deciziei; Viziune strategica; Competenta de gestionare
a riscului; Dialog social; Competenta financiara.

V. Fisa individuala de evaluare a interviului

Fiecare membru al Comisiei de selectie si nominalizare completeaza, pe parcursul si imediat dupé
interviul fiecarui candidat, fisa de mai jos. Fisele individuale stau la baza punctajului consensual
consemnat in matricea profilului candidatului.

Candidat (Nume, Prenume)

Post vizat O Administrator A [ Administrator B

Data interviului

Evaluator (Nume, Prenume)

Calitate in comisie O Presedinte titular 0 Membru titular O Expert independent
' O Supleant

Grila de punctaj: 1 = Nivel de baza - 2 = Intermediar - 3 = Competent - 4 = Avansat - 5 = Expert -
N/A = Nu se aplica

Criteriu evaluat Punctaj (bifati) | Scor final

A. COMPETENTE

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii O1 02030405
TRANSLOC SA

o e At b e ==
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice O1 02030405
Viziune strategicd 0102030405
Competenta financiara si de contabilitate ‘g1 020303405

i e o s e e e mmadms
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Criteriu evaluat Punctaj (bifati) Scor final

Calificare audit / experientd audit statutar (DOAR pentru 010203300405
Adm. A — eliminatoriu: (I indeplineste T NU
indeplineste)

Competenta de gestionare a riscului 0102030405
Capacitatea de atragere si gestionare _afi;;estigiilor O 102 ‘|:| 30405 ‘
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului _r[] 1|:|~2~E 30405
Luarea deciziei - . D1pD2030405
Monitorizare si control - kl:_'lj 2030405
Dialog social -_»5'“1 02 —EI 30405 "
~ Colaborare si cooperare cu alte parti _ 0102030405
~ Organizare si planificare 0102030405
Experienta pe plan focal o O1 02030405
Experienta pe plan international o o —T-E. 1|_‘_|£ E 304 !5 5

B. TRASATURI

. Reputatie personald si profesionald 0102030405

— % ——— ROV ——

Integritate 0102030405

Independenta (grild 1-2) 0102030405

S A — -

Expunere politica (grila 1-5, invers — 5 =fard expunere) " [1 02 O3 04 O5
Abilitati de comunicare interpersonala O1 02030330405

Aliniere cu scrisoarea de asteptari (pe baza declaraieide [J1 D2 O3 04 O5
intentie)

C. CONDITH PRESCRIPTIVE / PROSCRIPTIVE

Experienta de administrare / management (grila 1-5) O1 02030405 X
Evolutia profitabilitatii societatilor administrate .O102030405
Studii superioare finalizate (grild 1-5) ! 0102030405

Observatii libere ale evaluatorului (puncte forte, puncte slabe, semnale de atentie):

Pagina 5 din 7



Anexa nr, 3— Pian interviu  Transloc SA

Recomandare globala a evaluatorului:

OO Recomand candidatul ca apt pentru postul vizat

O Recomand candidatul cu rezerve (precizati mai jos)

O Nu recomand candidatul {(motivat — descriere mai jos)

Motivare

scurta:

Data:

Semnatura evaluatorului:

VI. Procedura post-interviu

V1.1 Consolidarea punctajelor

Dupé finalizarea interviurilor cu toti candidatii din lista scurtd, comisia se reuneste in plen pentru
consolidarea punctajelor. Procedura este urmétoarea:

1.
2.

Fiecare membru prezintd scorurile din fisa sa individuald pentru fiecare candidat si criteriu,
Acolo unde scorurile membrilor difera cu maximum 1 punct pe scala 1-5, se utilizeazd media
aritmetica rotunijita la intreg superior,;

Acolo unde scorurile diferd cu 2 sau mai multe puncte, se discuta criteriul respectiv, se aduc
argumente bazate pe réspunsurile concrete ale candidatului si se voteaza un scor
consensual;

Scorurite finale se consemneaza in matricea profilului candidatului (Anexa 1) si sunt incluse
in Procesul-verbal al interviului;

Se calculeaza totalul ponderat si se intocmeste clasamentul candidatilor;

Se aplica regulile de departajare: prag minim colectiv pe criteriile obligatorii; regula 1/3 gen
subreprezentat la egalitate de punctaj.

V1.2 Documentarea (PV-uri obligatorii)

Proces-verbal de desfasurare a interviului pentru fiecare zi (cu lista candidatilor intervievati,
ora, durata efectiva);

Proces-verbal de consolidare a punctajelor si stabilire a clasamentului (semnat de toti
membrii titulari ai comisiei);

Raport final, conform art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, transmis APT pentru
fnaintare la AMEPIP,

V1.3 Sedinta de calibrare prealabild (recomandata)

Inainte de prima zi de interviuri, este recomandata organizarea unei sedinte interne de calibrare a
comisiei (1-2 ore), cu participarea tuturor membrilor titulari si a expertului independent. Scopul:
alinierea interpretérii grilei 1-5 intre evaluatori, parcurgerea structurii interviului, validarea variantelor
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de studiu de caz, pregétirea aspectelor procedurale. Sedinfa se documenteaza printr-un proces-
verbal scurt.

V1.4 Confidentialitate

Toate informatiile obtinute in cadrul interviurilor — raspunsuri ale candidatilor, observatii ale
evaluatorilor, fise individuale, deliberari — sunt confidentiale. Fisele individuale si PV-urile se
pastreaza in arhiva Comisiei timp de 5 ani de la inchiderea procedurii.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexanr. 4

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al

societdtii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

ANUNT

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii TRANSLOC SA —

mandatul 2026-2030

UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Societati TRANSLOC SA,
anuntad deschiderea procedurii de selectie a candidatilor pentru trei (3) posturi de membru in
Consiliul de Administratie al societatii, pentru mandatul 2026-2030.

Procedura se desfagoara in conformitate cu prevederile:

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr. 158/2025;

Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, modificata si completata prin HG nr.1053/2025;

Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actului Constitutiv al Societati TRANSLOC SA si Hotarérii AGA nr. 1/19.03.2026 privind
declansarea procedurii de selectie.

I. Etapele desfasurarii procesului de selectie

Procedura de selectie se desfdsoara in doud etape principale, conform calendarului detaliat din
Componenta Integrald a Planului de Selectie, publicat pe paginile de internet ale APT, IP.

Etapa | — Selectia dosarelor (selectia pe documente)

Depunerea dosarelor de candidatura in termen;

Transmiterea catre AMEPIP a dosarelor candidatilor care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice, Tn vederea verificarii indeplinirii condiiilor legale si
emiterii avizului conform (art. 4° alin.(3) si (4) din OUG nr.109/2011);

Verificarea dosarelor din punct de vedere al conformitatii, solicitarea de clarificari (dacé este
cazul), respingerea dosarelor incomplete;

Alcatuirea listei lungi a candidatilor calificafi.

Etapa a ll-a — Evaluarea comparativa si interviul

Analizarea informatiilor din dosarele ramase pe lista lungé si alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din matricea profilului consiliului si a candidatului;

Analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului;
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Alcatuirea listei scurte (maximum 5 candidati pentru fiecare post de administrator);
Solicitarea declaratiei de intentie (depusé de candidati in termen de 15 zile);
Realizarea interviului individual (duratd maxima 30 de minute / candidat);

Integrarea rezultatelor finale, intocmirea clasamentului si a raportului final;

Il. Conditiile legale generale aplicabile tuturor candidatilor

1.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s& aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, Tntreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
(art.28 alin.(1) din OUG nr.109/2011, modificat de Legea nr.158/2025). Prin experientd in
conducere se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum este definité la art.
143 din Legea nr.31/1990 republicata, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general / director general adjunct / director / director adjunct, director
executiv, director economic/financiar.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomé de licentad si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani (art.28 alin.(3) din OUG nr.109/2011, modificat de Legea nr.158/2025).

Majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.1382 din Legea nr.31/1990. Functionarii publici si
alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie trebuie sa fie calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, dintr-un stat
membru al Uniunii Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord; alternativ, sa
aiba experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in statele mentionate mai sus, ori tn cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie / supraveghere ale unor societéti / entitati de
interes public, dovedita cu documente (art.34 alin.(4*) din OUG nr.109/2011).

Nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice. Pe durata mandatului, functionarul public sau personalul din APT/alte autoritati,
institutii publice nu poate face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice (art.33 alin.(2) din OUG nr.109/2011,
modificat de Legea nr.158/2025).

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei (art.33 alin.(1) din OUG nr.109/2011, modificat de
Legea nr.158/2025).

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu modificarile si completérile
ulterioare. In méasura n care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat (art. 28 alin. 7) din OUG nr.109/2011).
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8. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramaénerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie la Tntreprinderi publice (art.30 alin.
(9) din OUG nr.109/2011).

9. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator la intreprinderi publice
timp de 5 ani de la data raméanerii definitive a hotdréarii de revocare (art.36 alin.(7) din OUG
nr.109/2011).

10. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi Tn lista scurtd, numirea pe post se va face in
ordinea clasamentului. Tn cazul candidatilor cu acelasi punctaj, se acordd prioritate
candidatului apartinénd genului subreprezentat.

lll. Conditii specifice pe post

Pentru transparentd si pentru a permite candidatilor sd-si aleagd in mod informat postul vizat,
conditiile specifice sunt prezentate diferentiat pe categorii de post.

.1 Administrator A — un (1) post

Acest post este destinat candidatului care va asigura, in conformitate cu art.34 alin.(4") din QUG
nr.109/2011, prezenta in Comitetul de Audit al consiliului a unui membru cu calificare de auditor
financiar sau cu experienta relevanta n audit statutar/comitete de audit.

Candidatul/candidata trebuie sa indeplineasca, cumulativ, urmatoarele conditii:

+ Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome — art.28 alin.(1) din OUG nr.109/2011;

+  Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienté in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minimum 7 ani — art.28 alin.(3) din OUG nr.109/2011;

» Cerinta specifica (eliminatorie): calificare de auditor financiar doveditd cu document emis
de catre autoritatea competenta din Romania, dintr-un stat membru UE, dintr-un stat membru
AELS, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord; SAU documente
din care reiese experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia sau in statele mentionate, ori in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public — art.34 alin.(4") din QUG nr.109/2011;

+ Indeplinirea criteriilor si conditiilor prevazute la art.4, art.7, art.12 alin.(3), art.28 alin.(6), art.30
alin.(9), art.33 si art.36 alin.(7) din OUG nr.109/2011;

+ Fa&ra inscrieri in cazierul judiciar, fiscal si, dupa caz, administrativ;

- Fara conflicte de interese sau incompatibilitati cu exercitarea atributiilor specifice postului;
- Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestaté prin adeverintd medicala;

+ Cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

+ Cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia de a
avea domiciliut in Romania.

Pagina 3 din 8



Anexa nr 4 — Anunt selectie CA  Transloc SA

Ill.2 Administrator B — doua (2) posturi

Aceste posturi sunt destinate candidatilor care nu se incadreazd in cerinta specificd de auditor
financiar/experienta in audit statutar/comitete de audit de la postul Administrator A.
Candidatul/candidata trebuie sa indeplineascd, cumulativ, urmétoarele conditii:

« Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, Tntreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome — art.28 alin.(1) din OUG nr.109/2011;

»  Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minimum 7 ani — art.28 alin.(3) din OUG nr.109/2011;

« Indeplinirea criteriilor si conditiilor prevazute la art.4, art.7, art.12 alin.(3), art.28 alin.(6), art.30
alin.(9), art.33 si art.36 alin.(7) din OUG nr.109/2011,

+ Fara inscrieri in cazierul judiciar, fiscal si, dupa caz, administrativ;

« Fara conflicte de interese sau incompatibilitati cu exercitarea atributiilor specifice postului,
+ Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata prin adeverinta medicala;

+ Cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

+ Cetatenie romana sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia de a
avea domiciliul in Romaénia.

La departgjare, in cazul candidatilor cu punctaj egal, se aplicd regula art.28 alin.(7) din OUG
nr.109/2011 privind genul subreprezentat — in mésura in care nu este afectat clasamentul, prioritate
are candidatul apartindnd genului subreprezentat.

IV. Criterii de selectie

Criteriile detaliate, descrierile si indicatorii sunt prezentate in Profilul Consiliului de Administratie
(Anexa nr. 1) si Tn Profilul Candidatului (Anexa nr. 2), publicate pe site-ul UAT Municipiul Targu Jiu
(https://www targujiu.ro), sectiunea Mass-Media — Guvernantéd Corporativd — Transloc SA.

A. Competente
1. Competente specifice sectorului:
> Cunostinte despre domeniul de activitate al Societétii TRANSLOC SA,
> Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice.
2, Competente profesionale de importanta strategica:
° Viziune strategica;
- Competenta financiara si de contabilitate;

o Calificare auditor financiar / experienta in audit statutar/ experienta in comitete
de audit — criteriu eliminatoriu doar pentru postul Administrator A;

> Competenta de gestionare a riscului;
- Capacitatea de atragere si gestionare a investitilor (programe cu finantare externa).

3. Competente de guvernanta corporativa:
> Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului;
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o Luarea deciziei;
> Monitorizare si control;

o Dialog social.

4. Competente sociale si personale:

e Colaborare si cooperare cu alte parti;

< QOrganizare si planificare.

5. Experienta pe plan local si international.

B. Trasaturi

Reputatie personal& si profesionals;

Integritate;

Independenta (in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990);
Expunere politica (de dorit minima);

Abilitati de comunicare interpersonald;

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarului unic;

Diversitate de gen — element de departajare la egalitate de punctaj.

C. Alte criterii

Experienta de administrare si/fsau management Tnir-o societate comerciald sau regie
autonoma;
Evolutia profitabilitatii societatii administrate/gestionate.

V. Instrumente de evaluare

1.
2.
3.
4.

Dosarul de candidatura (selectia pe documente);
Matricea profilului candidatului (analiza comparativa, punctaj 15 pe fiecare criteriu);
Declaratia de intentie a candidatului (depusa in etapa a ll-a);

Interviul individual (max. 30 min/candidat, conform planului de interviu — Anexa nr. 3).

VI. Continutul obligatoriu al dosarului de candidatura

1.
2.

Opis documente — semnat si datat;

Cerere de inscriere (Formular 1) — cu indicarea expresa a postului vizat (Administrator A
sau Administrator B);

Curriculum vitae — model european, conform HG nr. 1021/2004;

Recomandare profesionald — conform modelului prevézut in Anexa nr. 5 (sau format propriu
al emitentului, cu conditia respectarii continutului minim);

Copii ale urmatoarelor documente:
o Act de identitate;
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o Certificat de caséatorie sau alte acte care atestd schimbarea numelui (daca este
cazul);

o Diploma de licentd sau echivalentd; diplome de master, doctorat, certificari
profesionale (daca exista);

- Documente care dovedesc experienta profesionald cerutd: extras Reges/Revisal,
copie carnet de munca, contracte de mandat / management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampild de emitent etc.;

> Doar pentru postul Administrator A: document emis de autoritatea competenta
privind calificarea de auditor financiar SAU documente care atesté cel putin 3
ani experienta in audit statutar ori in in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de
interes public (rapoarte, contracte, dovezi participare la misiuni de audit,
documente nominalizare in comitete de audit, dupa caz).

Cazier judiciar — original, cu data emiterii nu mai veche de 6 luni;
Cazier fiscal — original (exclus certificatul de atestare fiscald);

Cazier administrativ (dupa caz);

© 0 N =

Adeverintd medicald care atesta starea de sdnatate corespunzétoare, eliberatd de medicul
de familie sau de unitatile sanitare abilitate, cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

10. Formulare specifice procedurii (Anexa nr. 5):
o Formular 1 — Cerere de inscriere;
o Formular 2 — Declaratie privind statutul de independent;
o Formular 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitati;
o Formular 4 — Declaratie privind situafiile prevazute la art.4, art.7, art.28 alin.(6) si
art.33 din QUG nr.109/2011;

o Formular 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si
art.36 alin.(7) din OUG nr.109/2011,;

o Formular 6 — Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului;

> Formular 7 — Declaratie de consimtdmant (GDPR).

Modelele de formulare se pot descérca de pe site-ul Societatii TRANSLOC SA (https.//ransloc.ro)
si de pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare (https://www.targujiu.ro), sectiunea Primdria — Mass-
Media — Guvernan{ad Corporativd — Transloc SA.

VIl. Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarul se depune in format letric (pe suport de hértie) si, complementar, in format electronic.
Ambele forme trebuie s& contina aceleasi documente.

VIli.1 Dosarul in format letric

Dosarele pe suport de hartie se depun in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text:
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,Candidaturd membru in Consiliul de Administratie al Societétii TRANSLOC SA /[Numele si
Prenumele candidatului] / [Administrator A] sau [Administrator B]"

Locul depunerii: Registratura Priméariei Municipiului Targu Jiu, situatd in Targu Jiu, Bd. Constantin
Brancusi nr. 19, unde se va elibera un numar de inregistrare si data certéd a depunerii.

Plicurile primite dupa data gi ora mentionata mai jos nu vor fi luate in considerare.

Vil.2 Dosarul in format electronic
Dosarele Tn format electronic se transmit la adresa de e-mail: secretariatCSN@targujiu.ro, cu
mentiunea Tn subiectul mesajului a urmatorului text:

sCandidaturd CA Societatea TRANSLOC SA / [Numele si Prenumele candidatului] /
[Administrator A] sau [Administrator B]"

Reguli obligatorii pentru depunerea electronica:

* Mesajele e-mail si documentele atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele
candidatului (ex: ,CV Popescu lon");

+ Formularele F1-F7 si CV-ul vor fi transmise atét ca fisiere PDF (extensie .pdf), cat si ca
fisiere editabile (extensie .docx);

+ Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in
titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului (ex: ,Diploma licen{a Popescu lon",
.Extras REGES Popescu lon");

+ Dosarele NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (WeTransfer sau similare). In
cazul in care dimensiunea totald depéaseste capacitatea unui singur mesaj, se vor transmite
mesaje succesive numerotate (ex: ,Candidaturd CA Transloc SA Popescu lon 1"
,Candidaturd CA Transloc SA Popescu lon 2" etc.).

Element' - Data / Termen

Data publicarii anunfului XxX.yy.2026

Data limité pentru depunerea dosarelor de XX.yy.2026 (cel putin 30 de zile de la
candidatura publicare)

Ora limita de depunere 16:00

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor (care se regédsesc pe lista scurtd) vor fi
anuntati personal, prin e-mail, cu privire la ora si locul desfasurdrii interviului.

VIIl. Alte informatii utile

VIIl.1 Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea cu candidati se face prin mijloace
electronice (e-mail).

Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate.
Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
Comisiei de selectie si nominalizare s& primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie
in cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.
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Viil.2 Contestatii

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii la Autoritatea Publicé Tutelara in termen de 2 zile
lucratoare de la comunicarea rezultatului obtinut, conform art.29 alin.(6) din OUG nr.109/2011.

Contestatiile vor fi solutionate de Comisia de solutionare a contestatiilor, constituité prin HCL nr.
83/27.03.2026, in termen de 2 zile lucratoare de la Tnregistrare.

Hotararea APT privind solutionarea contestatiilor poate fi contestatd la instanta de contencios
administrativ competentd, in termen de 15 zile de la comunicare.

VII1.3 Protectia datelor cu caracter personal

Procesul de recrutare si selectie se desfasoara conform Regulamentului (UE) 2016/679 (RGPD).
Operatorul de date este UAT Municipiul Targu Jiu, iar expertul independent ARC Consulting SRL
Cluj-Napoca actioneaza in calitate de imputernicit al operatorului.

Date de contact DPO: dpo@targuijiu.ro. Perioada de stocare a datelor: pe durata procedurii si 5 ani
dupa inchiderea acesteia, n scop de arhivare conform legislatiei aplicabile.

Viil.4 Date de contact pentru informatii suplimentare

Adresa de e-mail principala secretariatCSN@targujiu.ro

Adresa generald a APT . primariatargujiu@targujiu.ro
Expert independent ARC Consulting SRL - office@arc-consulting.ro

Secretar comisie de selectie  Prepelitd Marius Laurentiu -secretar titular:

si nominalizare tel.0253/213317 int. 288
Diaconu-Mares Ramona-Florina -secretar supleant:
tel.0253/213317 int.189

Fax APT 0253/214878

Adresa postala " Primdria Municipiului Targu Jiu, Bd. Constantin Brancusi nr. 19,
Targu Jiu, jud. Gorj

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexanr. 5

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

FORMULARE SPECIFICE PROCEDURII DE SELECTIE

F1 - F7 + Model Recomandare profesionala

Cuprins
+ Formular 1 — Cerere de inscriere
* Formular 2 — Declaratie privind statutul de independent
» Formular 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitati
+ Formular 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art.4, art.7, art.28 alin.(6) si art.33 din
QUG nr.109/2011

+  Formular 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36
alin.(7) din OUG nr.109/2011

+ Formular 6 — Declaratie pe propria rdspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului

« Formular 7 — Declaratie de consimtdmant (GDPR)

* Model recomandare profesionald
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FORMULAR 1

Cerere de inscriere

Subsemnatul/Subsemnata )

domiciliat/a in )
strada nr. bl. sC. ap.

telefon , e-mail ,

in urma anuntului dumneavoastra privind organizarea si desfasurarea procedurii de selectie pentru
functia de membru Tn Consiliul de Administratie al Societatii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030,
va depun dosarul de candidatura pentru urmatorul post (bifati cu X o singura varianta):

O Administrator A (1 post) — membru cu calificare de auditor financiar / minim 3 ani experienta in
audit statutar/ minim 3 ani experienta in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie / supraveghere ale unor societati / entitati de interes public

O Administrator B (2 posturi) — membru fara cerintd specifica de calificare auditor financiar / minim
3 ani experienta in audit statutar/ minim 3 ani experienta in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie / supraveghere ale unor societati / entitati de interes public

Dosarul depus contine urmatoarele documente (conform Opisului anexat):

Nr. Denumire document Nr. file

1

2

H ECE TR

Ma oblig s& respect regulile de confidentialitate ale procedurii de selectie si s& comunic prin
mijloacele electronice indicate in anunt.

Cunosc dispozitille art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Semnatura;
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FORMULAR 2

Declaratie privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata ,

domiciliat/a Tn )

posesor al C.l. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP )

in calitate de candidat/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA, declar pe propria rédspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, cd am luat cunostinta de cele 6 criterii de
independenta prevazute la art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ca:

(bifati cu X o singuré variant&)

O DETIN statutul de independent faté de societatea TRANSLOC SA, in intelesul art. 1382 alin. (2)
din Legea nr. 31/1990;

O NU DETIN statutul de independent faté de societatea TRANSLOC SA, intrucét (descrieti motivul):

Criteriile de independenta prevazute la art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990
Pentru informarea declarantului, sunt considerati NEINDEPENDENTI administratorii care:

»  a) sunt directori ai societétii sau ai unei societati controlate de catre aceasta, sau au indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

*  b) sunt salariati ai societatii sau ai unei societati controlate de cétre aceasta, sau au avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

+ ©) primesc sau au primit de la societate sau de la o societate controlatd o remuneratie
suplimentaré sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitétii de administrator
neexecutiv;

+ d) sunt actionari semnificativi ai societatii;

+ e)au sau au avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata,

fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti care
are asemenea relatii cu societatea;

« f) sunt sau au fost in ultimii 3 ani auditori financiari sau asociati salariati ai actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate;

+ g) sunt directori intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

» h) au fost administratori neexecutivi mai mult de 3 mandate;
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« i) au relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile a)-d).

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si nteleg c& autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii gi confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Cunosc dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratil.

Data: Semnatura:
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FORMULAR 3

Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitati

Subsemnatul/Subsemnata )

domiciliat/a Tn ,

posesor al C.l. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP ,

in calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societafii
TRANSLOC SA, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:

O NU ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, astfel cum sunt acestea definite
de Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnittilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei,
cu modificarile si completarile ulterioare.

O MA AFLU in urmatoarea situatie de conflict de interese / incompatibilitate (descrieti):

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte Tn fiecare detaliu
si Inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Cunosc dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Semnétura:
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FORMULAR 4

Declaratie privind situatiile prevazute la art.4, art.7, art.28 alin.(6) si art.33 din OUG

nr.109/2011
Subsemnatul/Subsemnata

domiciliat/a in

posesor al C.1. seria nr. eliberata de

la data de

avand CNP ;

in calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA, declar pe propria rédspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, urmatoarele (bifati DA sau NU pentru fiecare

rand):

I
O

Sunt senator
Sunt deputat

Sunt membru al Guvernului

Sunt prefect sau subprefect
Sunt primar sau viceprimar

Am auditat situatiile financiare ale Societati TRANSLOC SA n oricare din
ultimii 3 ani fmanman anterlorl nominalizarii

Sunt mcapabul/a conform Iegu sau am fost condamnat/a pentru infractiuni contra :
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapldare
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, ori infractiuni prevézute de

Legea nr.129/2019 privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului

Sunt In vreuna dintre situatiile care, conform Legii nr.31/1990 republlcaté mé {
fac mcompanbll/é cu functia de administrator sau director

Am fost sanctlonat/é de Banca Nationald a Romaniei, Autontatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si ma regasesc in registrele acestor institutji

Sunt functionar public sau personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

Sunt salariat/a al/a societatii TRANSLOC SA

In cazul desemndrii, voi avea statut de administrator independent al societatii
TRANSLOC SA, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990

fn cazul desemnarii, voi avea statut de administrator neexecutiv al societétii
TRANSLOC SA
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Situatia declarata DA NU

Exercit concomitent mai mult de doud mandate de membru al consiliului de I O
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Dacd sunt functionar public sau personal APT: fac parte din mai mult de un O i O
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi
publice

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si nteleg ca autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Cunosc dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Semnatura:
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Anexa nr. 5— Formulare procedura de selectie CA  Transloc SA

FORMULAR 5

Declaratie privind situatiile prevazute la art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36 alin.(7)
din OUG nr.109/2011

Subsemnatul/Subsemnata ,

domiciliat/a in .

posesor al C.l. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP )

in calitate de candidat/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA, declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, urmatoarele (bifati DA sau NU pentru fiecare
rand):

Situatia declarata mm

Am fost revocat/a de adunarea generald a actionarilor din postul de O a
administrator, conform legii, in conditiile stabilite Tn contractele de mandat sau

pentru neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta, in

ultimii 5 ani

Am fost revocat/a de consiliul de administratie din postul de director, conform O O
legii, Tn conditiile stabilite in contractele de mandat sau pentru neindeplinirea,
din motive imputabile, a indicatorilor-cheie de performantd, Tn ultimii 5 ani I

Dacé bifati DA la una sau ambele situatii, v rugdm sé& anexati copie dupé hotérérea de revocare si
o scurta descriere a contextului (max. 200 cuvinte):

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cé& autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Cunosc dispozitile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Semnatura:
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Anexa nr. 5 — Formulare procedura de selectie CA  Transloc SA

FORMULAR 6

Declaratie pe propria raspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului societatilor/regiilor autonome administrate sau conduse

Subsemnatul/Subsemnata ,

domiciliat/a in ,

posesor al C.|. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP )

in calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii
TRANSLOC SA, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:

(bifati cu X o singuré varianté)

O Tmpotriva mea NU a fost initiaté si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa / falimentul unei societati comerciale sau regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator sau director;

O Impotriva mea A FOST initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa / falimentul unei societéti comerciale sau regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator sau director, dupa cum urmeaza:

Dacé bifafi a doua varianta, anexati la prezenta:
+ Copia hotararii judecatoresti prin care s-a admis actiunea de atragere a raspunderii;

+ O nota explicativa privind contextul (max. 200 cuvinte).

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Cunosc dispozitile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Semnatura:

Pagina 9 din 12



Anexa nr. 5— Formulare procedura de selectie CA  Transicc SA

FORMULAR 7

Declaratie de consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Subsemnatul/Subsemnata

domiciliat/a n )

posesor al C.I. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP g

in calitate de candidat/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA, declar pe propria raspundere ca:

Tmi exprim acordul liber, specific, informat si neechivoc cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor
mele cu caracter personal de catre operatorul de date — UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de
Autoritate Publicd Tutelara (CIF 4956065, sediul in Targu Jiu, Bd. Constantin Brancusi nr. 19) —
precum si de catre expertul independent ARC Consulting SRL Cluj-Napoca (CIF 14535632), in
calitate de Tmputernicit al operatorului, Tn scopul indeplinirii activitatilor specifice de recrutare si
selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale, la care particip in vederea ocupérii postului
de membru al consiliului de administratie.

Am luat la cunostintd ca datele furnizate vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (RGPD), precum si cé
prelucrarea, stocarea/arhivarea datelor se vor efectua conform normelor legale incidente.

Am fost informat/a in mod expres cu privire la urmatoarele:

+ Datele de contact ale Responsabilului cu protectia datelor (DPQO) al UAT Municipiul Téargu
Jiu: dpo@targuijiu.ro;

+ Perioada de stocare a datelor: pe durata procedurii de selectie si pentru o perioada de 5 ani
dupa inchiderea acesteia, in scop de arhivare conform legislatiei aplicabile;

+ Datele cu caracter personal nu vor fi transferate cétre terte parti, cu exceptia AMEPIP, in
conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

De asemenea, am luat la cunostintd de drepturile mele conferite de RGPD, respectiv:
+ Dreptul la informare si acces la datele cu caracter personal;
+  Dreptul la rectificare;
+ Dreptul la stergere (,dreptul de a fi uitat");
*  Dreptul la restrictionarea prelucrarii;
+ Dreptul la portabilitatea datelor;
*  Dreptul la opozitie;
« Dreptul de a depune o plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal (ANSPDCP).

Data: Semnaétura:
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Anexa nr. 5— Formulare procedura de seleclie CA  Transloc SA

Model de recomandare profesionala
(orientativ — candidatul poate utiliza un format propriu cu conditia s& includa toate elementele de

mai jos)

[Antet / date emitent recomandare]

Nume si prenume emitent:

Functia / Calitatea:

Organizatia / Institutia:

Date de contact (telefon, e-mail}:

RECOMANDARE PROFESIONALA

~

Prin prezenta, subsemnatul/a, in calitate de al
recomand pe domnul/doamna

pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030.

fllo cunosc pe candidat/d in urmétorul context profesional (perioada, rol, natura colaborarii):

Apreciez la candidat/a urmiétoarele competente si trasaturi relevante pentru pozitia vizata:

Exemplu(e) concret{e) de realizéri profesionale ale candidatului pe care le-am observat:

Sunt de acord ca, in cazul in care comisia de selectie va considera necesar, sé fiu contactat/a
telefonic sau prin e-mail pentru clarificdri privind prezenta recomandare.

Data: Semnatura si stampila (daca este cazul):
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Anexa nr 5— Formulare procedura de seiectie CA  Transloc SA

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;,

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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Anexa nr.6

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administrafie al
societafii Transloc SA, mandatul 2026-2030

PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

in aplicarea dispozitiilor:

e O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu Anexa nr. 1- Norme
metodologice pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si Anexa nr.2 - Norme
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o |egii societatilor nr.31/1990 republicata, cu modificari si completari,

e  Art.1913-1919, art.1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr.287/2009 privind Codul civil,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» Actului constitutiv al Societatii “Transloc” SA, societate administrata in sistem unitar,

in urma si pe baza numirii de catre Adunarea generala a actionarilor (,A.G.A.”) prin Hotararea A.G.A.

nr.__/ a domnului/doamnei in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii Transloc SA, societate administrata Tn sistem unitar, si al acceptarii exprese de catre
domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantuilui si

mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a functiei de membru al consiliului de
administratie, se incheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeaza.

Art.1 Partile contractului

Societatea Transloc S.A. cu sediul social in Targu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj, inregistratd
la Oficiul Registrului Comertului Gorj sub nr.J18/214/1998, cod de inregistrare fiscalda RO10682703,
denumita in continuare "Societatea”, reprezentatd de catre Adunarea generald a actionarilor care a
desemnat prin Hotardrea A G.A. nr.__/ pe sa semneze fn numele Societétii prezentul
contract in forma si in continutul aprobat prin Hotararea A.G.A. nr.___/ | in calitate de mandant,

Si

, cetatean roman, nascut la data de in , cu
domiciliul  in , Ccu adresa de corespondentd declaratd in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societatii (,Consiliul”) in conformitate cu Hotédrarea A.G.A. nr. __/ ,
denumit in continuare ,Administrator’, care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotararea A.G.A. nr.___/ __ si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii contractuale, in

calitate de mandatar.

Art.2 Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data de

2.2 Mandatul poate fi refnnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de
lege.

2.3 In cazul administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, mandatui
acestora este egal cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
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2.4 In cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitile art.29*1 alin.(2) din O.U.G nr.
109/2011.

Art.3 Obiectul contractului de mandat

3.1 Prin prezentul contract de mandat ii este ncredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitdti de membru al Consiliului avand atributiile, competentele si responsabilitatile
stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv si
cele ale prezentului contract de mandat.

3.3 In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele
atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea
Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite
mandatul cu loialitate, Tn interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art.4 Drepturile gi obligatiile Administratorului

4.1 Drepturile Administratorului

4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie variabila, dupa caz, conform legislatiei in vigoare.

4.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat
in interesul Tndeplinirii mandatului;

4.1.3 Administratorul are dreptul sd beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionala
incheiatd de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se
va deduce din remuneratia cuvenitad Administratorului.

4.1.4 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fara justd cauza.
Prin raportare la art 7.4 reprezinta “justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justa cauza”
in situatia Tn care indicatorii-cheie de performanta nu sunt Tndepliniti la nivelul minim aprobat de catre
Adunarea generala a actionarilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea
generala a actionarilor, refuzand s& incheie in mod corespunzétor un act aditional la contractul de
mandat. In |poteza revocarii administratorului fara justa cauza:

a) Administratorul va avea dreptul s& primeasca de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 24
indemnizatii fixe nete lunare, dacé revocarea fara justd cauza intervine in primii 2 ani ai mandatuiui;

b) In S|tuat|a in care revocarea fara justad cauza intervine n ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
Administratorului o compensatie corespunzatoare numarului de luni ramase pana la finalul mandatului.

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotaréarii Adunarii Generale a Actionarilor de revocare, daca hotdrarea
nu este contestata. Administratorul este de acord si acceptd ca aceastd desbagubire este unica
dezdaunare a Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.

4.1.5 In cazul contestarii de catre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate n
instanta, contestatorul declara ca renunta in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitati
aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

4.1.6 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.

4.1.7 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate tn cadrul consmulw cu aprobarea A.G.A.
4.1.8. In cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o cere, poate solicita convocarea adunarii generale

a actionarilor.

4.2 Obligatiile Administratorului

4.2.1 Administratorul este obligat sd elaboreze o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, in
termenul prevazut de art.30 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011, precum si s analizeze, si sa aprobe planul
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de administrare completat cu componenta de management in conditiile si in termenele prevéazute de
lege.

4.2.2 Administratorul este obligat s& negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performantd cu
A.G.A. In termenul prevézut de art. 30 alin.(4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.3 Administratorul este obligat s& Tndeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.

4.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

4.2.5 Administratorul este obligat s& pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

4.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.

4.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor.

4.2.8 Administratorul este obligat s& reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupé caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

4.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizarii Tndeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii.

4.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.

4.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

4.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.

4.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

4.2.14 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii
organelor de administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

4.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, existenta
oricéror conflicte de interese si incompatibilitati. In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional Tn cadrul Consiliului/fcomitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

4.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de informare prevazutd de art.153"" din Legea nr.31/1990
coroborat cu art.33 din O.U.G. nr. 109/2011.

4.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societaii.

4.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozijile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

4.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea pubiicd, conform cadrului legal aplicabil,
cu aprobarea A.G.A.

4.2.20 Administratorul este obligat s& manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.
4.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia de a cere
convocarea adunararii generale a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie dacd aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzaciii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete
ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu membrii Consiliului de Administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin



controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele
ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

4.2.22 Administratorul, Tmpreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia de a
informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza Tncheierii actului juridic,
asupra oricrei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele prevazute la punctul 4.2.21, daca
valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de
10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu
autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel
putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

4.2.23 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

4.2.24 Sa nu faca aprecieri neautorizate n legatura cu litigile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea are calitate de parte.

4.2.25 Sa nu acorde asistenta si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de
actiuni juridice ori de alta natura Tmpotriva Societatii.

4.2.26 Sa respecte obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr.1 la Contract.

4.2.27 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.

4.2.28 Sa delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, s& stabilescid remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare gi
remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitile statutare si ale
Cadrului legal aplicabil;

4.2.29 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectu! executiei contractului/
contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management
din planul de administrare;

4.2.30 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale
adunarii generale a actionarilor, precum si de Cadrul legal aplicabil;

4.2.31 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului;

4.2.32 53 avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

4.2.33 Sa verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotararile adunarii generale a
actionarilor a operatiunilor de conducere a Societatii;

4.2.34 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

4.2.35 Sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, fnainte sau
dupa producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/ impediment
legal, dupa caz;

4.2.36 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii i al organelor de conducere ale Societatii si actionari,
precum $i sa se abtina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

4.2.37 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu activitatea Societatii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementéri sau de acte cu caracter individual,

4.2.38 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societétii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obligd sa aibad un comportament bazat pe respect, buna-
credintd, corectitudine si amabilitate, s& nu aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora,
precum gi persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legaturd in exercitiul mandatului sau, prin
intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizdri sau plangeri calomnioase sau
dezvaluirea unor aspecte ale vietii private;

4.2.39 Sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societaii si directori, sa nu favorizeze
sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie,
afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

4.2.40 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si s& semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administrafie la care participa personal sau in calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

Art.5. Drepturile si obligatiile Societatii

5.1 Drepturile Societatii



5.1.1 Societatea are dreptul s& solicite si s3 primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performantd si finaliza negocierea in
termenul prevazut de lege.

5.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul

constitutiv.
5.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne

adoptate la nivelul Societatii.
5.1.5. Societatea are dreptul s3 solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si s& primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la

solicitare.

5.2 Obligatiile Societatii

5.2.1 Societalea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

5.2.2 Societatea este obligatd s& suporte costurile asigurdri de raspundere profesionalda a
Administratorului.

5.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art.4.1.4 lit. a) si b).

Art.6. Raspunderea partilor

6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2 Administratorul rdspunde pentru nerespectarea culpabila: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, Tn scopul atingerii obiectivelor cuprinse Tn acesta si a indepliniri Indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, (i) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (iii) a
prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societatii si (iv) a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu fncalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sd considere ¢a actioneaza in
interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Art.7. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

7.1 Conditiile de maodificare a contractului de mandat

7.1.1 Prezentul contract se modificd prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea condifiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

7.1.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

7.2 Conditiile de Tncetare a contractului de mandat:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat cu un preaviz de 35 zile caiendaristice de la notificarea
Societati;

c) prin decesul Administratorului;

d) de cétre A.G.A. ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi Tn contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societétii;

f) prin incadlcarea de catre Administrator a dispozitilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a
obligatiilor de neconcurent3;

@) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;



h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in raspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru savargirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin.(1) din Legea societatilor nr. 31/1990;

i) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egalé cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

Tn cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivd de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de
incapacitate.

7.3 Mandatul Administratoruiui poate fi reinnoit la cererea administratorului ih mandat, in conformitate cu
prevederile art.25 din anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

7.4 In situatia revocdrii cu justd cauza a Administratorului acesta nu este indreptatit sa prlmeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricdror neintelegeri, reprezintd “justd cauza” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate Tn prezentul contract si refuzul
nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite

prin efectul legii.

Art.8 Obiective de performantd si indicatori-cheie de performantd, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a
acestora

8.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi mentionati prin act aditional
la prezentul contract.

8.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd vor fi prevazute in actul
aditional la contract.

Art.9. Criterii de integritate gi etica

9.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitillor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
reglementarilor interne ale Societatii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv criteriile de
integritate prevazute de Codul de etica al Societaii.

9.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/fsau comerciala calificatd ca fiind confidentialda sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art.10.Remuneratia Administratorului

10.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara
stabilité Tn conditiile legii de catre Adunarea generala a actionarilor.

10.2 Indemnizatia fix& cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunara bruta de lei.

10.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

10.4 Tn cazul in care Mandatarul indeplineste calitatea de administrator executiv, acesta beneficiaza si de
acordarea unei componente variabile, al cérei cuantum va fi stabilit ulterior, prin Act aditional, dupa
negocierea si aprobarea de catre Consiliul de Administratie a Planului de Administrare si a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari. Aceasta se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse Tn planul de administrare si de gradul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta
financiari i nefinanciari aprobati de Consiliul de Administratie, anexa la contractul de mandat. Plata
Componentei variabile se face anual, dupd aprobarea situatiilor financiare, si este conditionatd de
indeplinirea in proportie de 100% a gradului global de realizare a |nd|catonlor de performanta si a
obiectivelor asumate prin Planul de administrare aprobat de Consiliul de Administratie. Tn caz contrar
componenta variabild nu se va acorda pentru acel an.

10.4 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti
la Tncheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptatitd sa ceard adaptarea
rezonabild si echitabild a contractului de mandat. Tn cazul in care péartile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publica este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271
din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;




10.5 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice, intreprinderea publica este indreptatitd s& ceard adaptarea rezonabild si echitabila
a contractului de mandat.

10.6 In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul executiv are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art.11.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

11.1 Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
Societéatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societafii, precum si conditile in baza carora Societatea
desfagoara activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane; orice planuri de afaceri, de colaborare
sau de dezvoltare ale Societétii pe plan national si international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor
astfel de planuri; informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fara insa a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a
caror dezvéaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societatii; orice alte informatii
dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sdu, despre care s-ar putea aprecia, in mod
rezonabil, ca reflectd vulnerabilitdfi ale Societatii; orice informatie primitd de Societate de la terie
persoane care, la randul lor, au o obligatie de confidentialitate despre a carei existentad instiinteaza
Societatea; orice informatji derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor
mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instanta
judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, in condiiile prevazute de lege.

11.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

11.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legaturd cu exercitarea mandatului Tn cadrul Societatii, precum si ca folosirea indiferent de scop a
acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de céatre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea
inclusiv prin Incalcarea unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct
sau indirect, In orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii
acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor
economice publice ale Societdfii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii
Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia
cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd tn mod specific in scris de catre Societate, sau cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotadrarea unei instante
judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa
primeasca astfel de informatii.

11.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate
in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, Tn conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvatd, si va furniza Tn continuare orice asisten{d pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, Th cazul in care masurile de protectie
mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din
Informatia Confidentiald care este cerutad in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate
eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii
Confidentiale astfel dezvaluite.

11.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

11.3.1 Administratorul intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,Informatii
cu privire la terte persoane”).

11.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricand dupd incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris Tncheiat intre Societate si respectiva terta
persoana si cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este
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abilitatd sa primeasca astfel de informatii. Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care masurile de protectie nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane,
dupa cum este cerut in mod legal.

11.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va
afecta in niciun fel drepturile Societétii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute
de lege.

11.5 ?ntinderea n timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce revin
Administratorului in baza prezentului contract, raman aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de
motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Art.12 Modalitatea de evaluare a administratorilor

12.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de catre Adunarea generald a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara,;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 13 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

13.1 In cadrul Consiliului se constituie Tn mod obligatoriu potrivit legii comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor i comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Societatii se
poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

13.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 13.1 de mai sus.

Art.14 Clauze privind independenta administratorului

14.1 Prin raportare la prevederile art.138%? din Legea nr.31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.

14.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 14.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art.15. Forta majora si caz fortuit

15.1 Pariile se obligd sd se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, Tn general, sa se
informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturad sa conduca la dificultati in
realizarea obiectului prezentului contract.

15.2 In cazul in care partea care invocd forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul prevazut la 15.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

15.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art.16 Modalitatea de solutionare a litigiilor

16.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

16.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art.17 Alte clauze

17.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fara a se limita la
codul numeric personal si alte date personale de identificare, Tn scopul derularii raporturilor juridice legate
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direct sau indirect de prezentul contract dintre Societate si terti. Prin prezentul acord, Administratorul
declard cé a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu
privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, Tn special cu privire la
dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.

17.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

17.3 Notificari

17.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicérile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare
recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din prezentul contract
ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

17.3.2 In cazul in care o parte fsi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art.1 din
prezentul contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parii, in termen de cel mult 5
(cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care
foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

17.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executérii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilitéd de catre autoritatea publica tutelara, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

17.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

17.6 Dacad anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile vor
renegocia cu buna-credintd orice clauza devenitad ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand
clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.

17.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insista in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

17.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de drept
fara alte formalitati prealabile din partea partilor.

17.9 Administratorul declard ca a luat cunostintda anterior numirii de catre Adunarea generald a
actionarilor si acceptérii mandatului de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii,
le intelege termenii si i accepta integral.

17.10 Administratorul declara cd a luat cunostintd anterior numirii de catre Adunarea generald a
actionarilor si acceptérii mandatului de obligatile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal
specific aplicabil Societéatii, acceptd, intelege si se obligd iTn mod ferm la respectarea obligatiilor de
confidentialitate si loialitate.

17.11 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a
executa obligatile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal
aplicabil si indeplineste cerinfele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea
calitatii de administrator Tn cadrul Consiliului.

Anexa 1 este parte integranta a prezentului Contract.

Drept pentru care am incheiat astazi , la___, In 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract
de Mandat, partile declarand, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate
un exemplar.

Societatea "TRANSLOC” SA ADMINISTRATOR
Prini............ooeee i, mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotdrareanr. ...............a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor



Anexa 1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta
Pe perioada exercitdrii mandatului s&u in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de

acord si se obliga:

- s& nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea
prinicipalad a Societétii;

- 84 nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care prejudiciaza
n orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care societatea
activeaza sau are intentia s activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fara comision nu va:

- determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéarator sau antreprenor
independent al Societatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine Tn calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajareal/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa produca
prejudicii societatii.

incalcarea obligatiilor de neconcurenta
Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse Tn prezenta Anexa de catre Administrator Tndreptateste

Societatea sé& solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea "TRANSLOC” SA ADMINISTRATOR
Prin:. ..o mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor

Comisia de selectie si nominalizare:

1.8andu Constantina-Irina - presedinte titular comisie;,

2.Dan Laurentiu - membru titular comisie;

3.Arc Consulting SRL, Cluj Napoca, CIF 14535632 - expert independent.
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Anexa nr.7

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Transloc SA, mandatul 2026-2030

Aprobati prin
HCL nr.134/15.04.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administraie al
societdtii TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

PREAMBUL

Societatea Transloc SA s-a infiintat in urma reorganizirii Regiei Autonome de Interes
Local Targu-Jiu, In temeiul OUG nr.30/1997, aprobatd prin Legea nr. 207/1997 privind
reorganizarea regiilor autonome, prin Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului Targu Jiu
nr.23/16.03.1998, are forma juridica de societate pe actiuni, este administratd in sistem unitar
i 151 desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, ale Legii
nr.31/1990 republicatd cu modificarile §i completirile ulterioare precum si cu celelalte
dispozitii legale in vigoare incidente In materie.

Societatea Transloc SA are sediul social in Térgu Jiu, strada Zambilelor, nr.12, judetul
Gorj, este inmatriculatd la Oficiul Registrului Comerfului Gorj sub nr. J18/214/1998 si are
cod de inregistrare fiscald RO 1068270.

Capitalul social subscris si integral varsat este de 4.671.992,50 lei (828.217,74 let In
naturd si 3.843.774,76 lei In numerar), impértit in 1.868.797 actiuni nominative in valoare
nominald de 2,5 lei fiecare actiune, conform hotirdrii Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr.1/12.01.2022, detinut integral de actionarul unic Municipiul Targu Jiu, cod
fiscal nr. 4956065, prin Consiliul Local, reprezentat de Primarul Municipiului Targu Jiu.

Activitatea principald este ,transporturi terestre de pasageri, pe bazid de grafic” —
clasificatd prin cod CAEN 4931 (Rev.3), prin care societatea efectueaza transportul public de
cdldtori pe raza Municipiului Targu Jiu, cu autobuze si troleibuze, in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in Municipiul Targu
Jiu nr. 29594/05.07.2019, al cérui termen de executie s-a prelungit pentru o perioadd de doi
ani incepand cu data de 05.07.2024 (act aditional nr.24/03.07.2024), conform HCL
nr.332/02.07.2024.

Societatea TRANSLOC SA se incadreazd in categoria intreprinderilor publice previzute
la art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin Legea nr.158/2025, si
va fi administratd potrivit sistemului unitar de administrare reglementat de Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, printr-un consiliu de administratie
format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (prin HCL nr.482/29.10.2025 s-a aprobat reducerea numéarului membrilor
consiliului de administratie de la 5 la 3, incepand cu mandatul 2026-2030).

Selectia membrilor In Consiliul de Administratie al societdtii Transloc SA se efectueaza in
concordantd cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin Legea
nr.158/2025, si potrivit dispozitiilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata §i completata prin HG nr.1053/2025.

SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE-
COMPONENTA INITIALA

In intelesul HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, modificatd si
completatd prin HG nr.1053/2025, termenii §i expresiile de mai jos au urmaitoarele
semnificatii:

- procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declangare a procedurii de selectie a unui candidat gi incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales, si se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului, potrivit standardelor de guvernantid corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economici;

- planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazd In derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiald gi componenta integralé;

- componenta inifiald a planului de selectie - reprezintd documentul de lucru care se
intocmeste de cétre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangérii
procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea:

scrisoarea de agteptiri;

aspectele-cheie ale procedurii;

calendarul;

pdrtile responsabile si rolurile acestora;

riscurile identificate;

documentele ce trebuie depuse pind la numirea administratorilor.

SR~

Avéand in vedere faptul cd mandatul Consiliului de administratie in functie al societatii
Transloc SA va inceta la data de 22.11.2026, iar declangarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni fnaintea expiririi mandatului actualului
consiliu (art.3 alin.]l anexa nr.] HG nr.639/2023), prin Hotirdrea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.1/19.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
administratorilor, comunicatd autorititii publice tutelare prin adresa nr.7060/19.03.2026,
Inregistratd la Registratura generald a Primdriei Muncipiului Targu Jiu sub
nr.84977/19.03.2026, in conformitate cu prevederile art.3 alin.(1) lit.b din anexa nr.1 la HG
nr.639/2023.

In vederea punerii in aplicare a hotérarii AGA a societatii Transloc SA, autoritatea publicd
tutelard a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea
dispozifitlor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile
ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin Legea nr.158/2025, si ale HG
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nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificatdi si completatd prin HG
nr.1053/2025, in scopul selectdrii si numirii membrilor in Consiliul de administratie, pentru
mandatul 2026-2030.

Componenta inifiald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangrii
procedurii de selectie, si se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, dupd
parcurgerea etapelor previzute la art.5 alin. (1)-(4) din HG nr.639/2023 in termen de 10 zile.

1. Scrisoarea de asteptdiri

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptéri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

In aplicarea dispozitiilor art.4 din anexa nr.1b la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, compartimentul de guvernantd corporativd a elaborat si publicat
proiectul scrisorii de agteptari aplicabild organelor de administrare i conducere executiva ale
societdtii Transloc SA pentru mandatul 2026-2030, a organizat consultéri cu reprezentantii
structurilor de specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare, organelor de administrare i
conducere ale intreprinderii publice si cu reprezentantii autoritétii In AGA societitii, In urma
publicdrii anuntului Directei salarizare, resurse umane s$i guvernantd corporativa
nr.78784/11.03.2026 pe pagina de internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritatii
publice tutelare, si a Intocmit Procesul Verbal nr.84059/18.03.2026 pentru definitivarea
scrisorii de asteptdri, aprobatd ulterior prin Dispozitia Primarului Municipiului Térgu Jiu
nr.576/19.03.2026, ca parte din prezenta componentd initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri se publicd pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023.

2. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt detaliate In calendarul propus de autoritatea
publicd tutelard si se referd la etapele obligatorii de parcurs, activititile, responsabilii,
termenele de executie §i documentele necesare planului de selectie, care permit cunoasterea
stadiului in care procesul de selectie se afla la orice moment de implementare si executie.

Respectarea prevederilor legale privind continutul documentelor, termenele de intocmire,
afisare si transmitere, asigurd cresterea transparentei i imbunititirea calitdtii informatiei
prezentate public §i conduc la implementarea principiilor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice.

Durata de finalizare este estimati iIn calendar, tindnd-se cont de duratele maxime de
realizare a etapelor obligatorii de parcurs; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor
etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pana la terminarea precedentei.

I. Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
a) Profilul consiliului se elaboreazd de citre autoritatea publici tutelard prin compartimentul
de guvernanta corporativd; Profilul candidatului se elaboreazi de citre Comisia de selectie si
nominalizare cu sprijinul expertului independent;
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b) Autoritatea publica tutelard va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limitd pentru
formularea de propuneri de modificare i completare.

II. Referitor la derularea procedurii de selectie:
a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a Planului de selectie
in termen de 10 zile de la de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie;
b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare i intreprinderii publice pentru formularea propuneri de modificare
si completare, in termen de 5 zile de la data publicirii;
d) Componenta integrald a Planului de selectie se aprobd prin hotérre a adundrii generale a
actionarilor;
e) Pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd si incluse in
planul de selectie final;
f) Elementele de confidentialitate reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate In planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.

Autoritatea publicd tutelard, prin comisia de selectie si nominalizare, defineste aceste
aspecte pand la definitivarea planului de selectie.

III. Referitor la selectia candidatilor:
a) Asigurarea unei Tmbindri optime a categoriilor de competente, trasdturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor este element cheie in
alcdtuirea listei scurte gi Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor;
b) Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul
consiliului si este alcatuit din doud componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptéri;
» Descrierea criteriilor de selectie;

c) Profilul consiliului diferentiazd intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
trésdturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu In mod necesar de catre
toti;
d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr.la la HG nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul
si complexitarea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

3. Calendarul procedurii de selectie

Nr. ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
crt. maximal/pini la
1. | Notificare AMEPIP cu privire la 06.03.2026 APT Notificare AMEPIP
necesitatea declansarii nr.75551/
procedurii de selectie. 06.03.2026
-art. 3 alin. (1) lit.b) din
0.U.G.109/2011
2. | Selectie expert independent. Panid la APT Contract de servicii
-art.6 din Anexa nr.1 la HG constituirea nr.234/17.03.2026
nr.639/2023 comisiei de
selectie si |
nominalizare [

4




elaborarii componentei initiale a

zile de la data
publicarii

3. | Elaborare si publicare proiect 11.03.2026 Compartiment | Proiect scrisoare
scrisoare de asteptdri si anunt Pana la guvernanta de asteptari.
organizare consultari. elaborarea corporativd | Anunt organizare
-art.4 alin.(1),(2),(3) din Anexa | componentei consultdri publicat
nr.1b la HG nr.639/2023 initiale a planului pe paginile de

de selectie internet ale APT si
ip.

4. | Organizare consultdri in vederea | 18.03.2025 Structuri de Proces Verbal
definitivarii elaborarii scrisorii de | In termen de cel | specialitate din organizare
asteptari. putin 5 zile de la cadrul APT, consultari
-art.4 alin.(2),(3) din Anexa | dataanuntului organe de nr.84059/
nr.1b la HG nr.639/2023 consultarilor | 5qministrare si 18.03.2026

conducere iP,
reprezentanti
AGA

5. | Aprobare scrisoare de asteptari 19.03.2025 Conducator Dispozitia
prin act administrativ  al Dupd APT nr.576/
conducdtorului APT, ca parte din organizarea 19.03.2026
componenta initiald a planului | consultdrilor
de selectie.

-art.4 alin.(4) din Anexa nr.1b la
| HG nr.639/2023

6. | Declansare procedura de 19.03.2026 AGA Hotarére AGA
selectie. Transloc SA nr.1l/
-art. 3 alin.(1) lit.b) din Anexa 19.03.2026
nr. 1/a HG nr.639/2023

7. | Desemnare membri comisie de | 19.03.2025 Conducator Dispozitie
selectie si  nominalizare si | Intermen de5 APT nr.575/
comisie de solutionare | Zzile de la data 19.03.2026
contestatii de citre declangarii
conducatorul APT prin act procedurii de
administrativ. selectie
-art.4 alin.(2) din Anexa nr.1 la

| HG nr.639/2023

8. | Notificare AMEPIP cu privire la .20.03.2026 APT/ Notificare AMEPIP
declansarea procedurii de | Intermende2 | CA Transloc SA nr.85412/
selectie. zile lucratoare de 20.03.2026
-art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la la data
HG nr.639/2023 declansarii

procedurii de
selectie

9. | Constituire comisie de selectie si 27.03.2026 APT HCL
nominalizare si comisie de Dupd nr.83/
solutionare a contestatiilor, si desemnarea 27.03.2026
aprobare regulament de me”lg;i':r de
organizare si functionare al =
comisiilor prin act administratiy | conducatorul APT
al APT.

-art.7,9 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

10. | Elaborare proiect componenta | 02.04.2026 APT Proiect
initiald a planului de selectie si | Intermen de 15 componenta
publicare  pentru  formulare | Zile de la data initiald a planului
propuneri de modificare si declangadrii de selectie.
completare procedurii de Publicare pe
-art.5 alin.(1),(3) din Anexa selectie paginile de
nr.1/a HG nr.639/2023 internet ale APT i

IP.

11. | Formulare propuneri de catre 07.04.2026 APT Propuneri de

actionar In vederea definitivarii | Intermende5 Actionar modificare si

completare proiect
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planului de selectie. proiectului componenta
Publicare propuneri primite cu | componentei initiala a planului
motivarea  acceptdrii  sau | Initiale a planului de selectie, cu
respingerii de citre APT. de selectie motivarea
-art.5 alin.(4),(5) din Anexa acceptarii sau
nr.1la HG nr.639/2023 respingerii
12. | Aprobare componenta initiald a| 17.04.2026 APT HCL
planului de selectie, care include | In termen de 10
si scrisoarea de asteptari. zile dupd
-art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la parcurgerea
HG nr.639/2023 etapelor
prevazute la
pct.10si 11
13. | Publicare scrisoare de asteptari 20.04.2026 APT Scrisoare de
pe paginile de internet ale APT, Dupé aprobarea asteptari.
IP si AMEPIP, odata cu componentei Componenta
componenta initiald a planului | initiale a planului initiald a planului
de selectie. de selectie de selectie.
- art.5 alin.(1),(2) din Anexa Publicare pe
nr.1b fa HG nr.639/2023 paginile de .
internet ale APT, IP
si AMEPIP.
14. | Elaborare si publicare proiect | 20.04.2026 APT prin Proiect profilul
profilul consiliului si transmitere [ Intermen de 5 compartiment | consiliului,
cdtre AMEPIP. Zile de la data guvernant3 Publicare pe
Stabilire termen limita pentru aprobarii corporativd paginile de
formulare propuneri. . componentel internet ale APT si
-art.12 alin.(1) si (2) din Anexa '"'t'cféesaelg'cat{(‘e“'“' ip.
nr.1la HG nr.639/2023 Adresd
Termen limits comunicare catre
formulare AMEPIP.
propuneri:
22.04.2026
15. | Formulare propuneri de 22.04.2026 APT Propuneri de
modificare si completare proiect In termenul Actionar modificare si
profilul  consiliului de cdtre | stabilit pentru completare proiect
actionar. formulare profilul consiliului.
-art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la propuneri
HG nr.639/2023
16. | Elaborare profil candidat pe 27.04.2026 Comisia de Profil candidat.
baza profilului consiliului. Dupéd aprobarea selectie si
componentei nominalizare
initiale si
definitivarea
profilului
consiliului
17. | Elaborare si publicare proiect | 27.04.2026 Comisia de Proiect
componenta integrala a planului | In termen de 10 selectie si componenta
de selectie, care cuprinde, Tn zile de la nominalizare | integrald a planului
mod obligatoriu, numdrul de aprobarea de selectie.
posturi de administratori pentru | Componente Publicare pe
care se desfasoara procedura de inifiale paginile de
selectie in conformitate cu internet ale APT si
profilul  consiliului si  profilul ip.
candidatului.
-art.10 alin.(1) si (2) din Anexa
nr.1la HG nr.639/2023
18. | Formulare propuneri de | 29.04.2026 APT Propuneri de
modificare si completare proiect | In termen de 5 Actionar maodificare si
componenta integrald a planului | Zile de la data completare proiect
de selectie de catre actionar. p':l)‘l;i:icii?lii componenta
artﬂ) alin.(3) din Anexa nr.1 la componentei integrala a planului
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respinsi despre aceastd decizie.
-art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

lucrdtoare de la

data adoptarii
deciziei de
respingere

1

candidati respinsi.

| HG nr.639/2023 integrale a de selectie.
planului de |
selectie |

19, | Aprobare componenta integrald 30.04.2026 AGA Hotdrdre AGA
a planului de selectie, Tmpreund Dup& Transloc SA |
cu profilul consiliului si profilul definitivarea
candidatului. componentei
-art.10 alin.(4) §i art.12 alin.(3) | ntegralea
din Anexa nr.1 la HG p:er,-‘ll;cut;lie €
nr.639/2023

20. | Publicare anunt privind selectia 04.05.2026 APT, Anunt de selectie a
membrilor consiliului de | Cu cel putin 30 Presedinte CA | membrilor
administratie pe pagina de | dezileinaintede | Transloc SA | consiliului de
internet a APT, a IP si a AMEPIP, data-limita administratie,
in cel putin doud publicatii P pentru intocmit de comisia
economice si/sau financiare de epunerea de selectie si

v u Al - candidaturilor -

larga raspandire, precum si pe specificats in pommallzare, cu
cel putin o platforma sau un site anunt. includerea
de recrutare de resurse umane conditiilor care
cu mare vizibilitate la nivel trebuie ntrunite de
national. candidati, criteriilor
-art.29 alin.(4) si (5) din OUG de selectie si
nr.19/2011, si art.19 alin.(2) si modalitatii de
(3) din Anexa nr.1 la HG evaluare a

| nr.639/2023 acestora. o

21. | Depunere dosare de 04.06.2026 Candidatii la Dosare de
candidatura. Pan3 la data- posturile de candidatura care
-art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la | limita specificata membru Tn trebuie s contind
HG nr.639/2023 in anuntul de consiliul de | toate documentele

selectie administratie | specificate in
anunt.

22. | Transmitere dosare candidaturd | 08.06.2026 Comisia de Adresa transmitere

| ale persoanelor care nu fac| Intermen de 2 selectie si AMEPIP dosare
parte din corpul | zile lucrdtoare de | nominalizare, | depuse de
administratorilor de intreprinderi | la finalizarea prin grija candidatii care nu
publice, citre AMEPIP, in| Perioadeide secretarului | fac parte din
vederea verificdrii  indeplinirii depunere. comisiei corpul
conditiilor legale de selectie. administratorilor
-art.4~5 alin.(3) din 0OUG de Tntreprinderi
nr.109/2011 si art.20 alin.(171) publice.
din Anexa nr.l1 la HG
nr.639/2023

23. | Verificare documente finaintate 10.06.2026 AMEPIP Aviz conform/
de candidati si transmitere aviz | in termen de 2 neconform
conform, de citre AMEPIP. zile lucratoare de
-art.4~5 alin.(4) din OUG | latransmiterea
nr.109/2011 dosarelor.

24. | Evaluare dosare de candidatura 11.06.2026 Comisia de Adrese solicitare
in raport cu minimul de criterii | Dupd data limitd selectie si clarificari.
stabilite.  Solicitare clarificdri | de depunere a nominalizare | Clarificari
suplimentare, 1n scris, cu dosarelor suplimentare ale
sEabilirea termenului de Termen de candidatilor in
raspuns. ' Fispuns: tgrmenul de
-art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la 15.06.2026 raspuns.

HG nr.639/2023

25. | Respingere dosare de 16.06.2026 Comisia de Decizie CSN
candidatura incomplete. In termen de selectie si respingere dosare.
Informare, in scris, candidati | maximum 5 zile nominalizare | Informari, in scris,
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26. | Alcatuire lista lunga pe baza 17.06.2026 Comisia de Proces Verbal CSN.
dosarelor de candidatura Dupd selectie si Lista lunga.
complete, depuse in termen, parcurgerea nominalizare
care, prin decizia autoritatii etapei de la
publice  tutelare, poate fi pct.25
publicata.

-art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023 o -

27. | Analizare informatii din dosarele 17.06.2026 Comisia de Adrese solicitare
de candidatura ramase pe lista Dupd selectie si informatii
lungé si alocare punctaj conform parcurgerea nominalizare | suplimentare.
grilei de evaluare pentru fiecare etapei de la Clasament
criteriu  din cadrul  profilului pct.26 candidati in functie
consiliului pentru fiecare de punctajul
candidat. Solicitare informatii alocat.
suplimentare pentru a asigura
rigoarea Si corectitudinea
deciziilor luate.

-art.21 alin.(1)-(5) din Anexa
nr.1/la HG nr.639/2023 ]

28. | Eliminare candidati de pe lista 17.06.2026 Comisia de Proces Verbal CSN.
lungd in ordinea descrescitoare Dupd selectie si Lista scurta cu
a punctajului obtinut conform parcurgerea nominalizare maximum 5
cerintelor profilului candidatului, |  €tapei de la candidati pentru
pand la limita a maximum 5 pet.27 fiecare post de
candidati pentru fiecare post de administrator.
administrator.

Intocmire lista scurts.
-art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

29. | Informare candidati respinsi. 17.06.2026 Comisia de Informdri candidati
-art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la Dupa selectie si respinsi prin
HG nr.639/2023 parcurgerea nominalizare | mijloace

etapei de la electronice.
pct.28

30. | Contestare rezultat obtinut de | Intermende2 Candidati Contestatii
cdtre candidatii nemultumiti, | zile lucrdtoare de candidati la APT
prin depunere contestatii la APT | la comunicarea
(dac3 este cazul). rezuitakulul
-art.29  alin.(6) din OUG obtinut
nr.109/2011 ] -

31. | Solutionare contestatii depuse | Intermen de 2 Comisia de Decizia CSC.

(dacd este cazul). zile lucrdtoare de | solutionare a | Adrese citre

-art.29 alin.(6) din OUG | lalinregistrarea contestatiilor | candidati cu

nr.109/2011 contestatiei solutionarea
) contestatiilor.

32, | Contestare hotdrdre APT cu | Intermen de 15 Candidati Contestatii
privire la solutionare contestatii, zile de la candidati la
la instanta de contencios comunicare instanta de
administrativ competentd (dacs solutie contencios
este cazul). contestati administrativ
-art.29 alin.(6) din OUG competenta.
nr.109/2011

33. | Informare candidati selectati, 17.06.2026 Comisia de Informari candidati
prin mijloace electronice, cu Dupé selectie si selectati prin
privire la includerea candidaturii parcurgerea nominalizare mijloace
lor pe lista scurtd si la obligatia etapei de la electronice.
depunerii la APT a declaratiei de pet.28 '
intentie Tn termen de 15 zile de
ia data informarii.

-art. 22 alin.(2) din Anexa nr.1 la




HG nr.639/2023

34. | Depunere declaratii de intentie | 03.07.2026 Candidati Declaratii de
la APT de «cdtre candidatii| Intermen de 15 intentie.
selectati in lista scurt3. zile de la data
-art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la informarii
HG nr.639/2023 candidatilor

35. | Analizare declaratii de intentie si 06.07.2026 Comisia de Formular de
integrare rezultate analizd fin | Dupéd data limitd selectie si analizad a
evaluarea candidatilor. pentru nominalizare | declaratiei de
-art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la depunerea intentie.

HG nr.639/2023 declaratiilor de Matricea profilului
Intempie de candidat.
36. | Publicare anunt privind data, ora 07.07.2026 Comisia de Anunt interviu.
si locul desfasurarii interviului. Dupd selectie si Publicare pe
parcurgerea nominalizare paginile de
etapei de la internet ale APT si
pct.35 ip.

37. | Organizare si desfdsurare 10.07.2026 Comisia de Plan de interviu.
interviuri cu candidatii aflati in | La data anuntatd selectie si
lista scurta. pentru nominalizare
-art.22 alin.(5) si (6) din Anexa desfasurarea
nr.1 la HG nr.639/2023 Interviulul

38. | Intocmire clasament candidati 15.07.2026 Comisia de Clasament
aflati in lista scurtd si raport | Dupé incheierea selectie si candidati.
final. interviurilor nominalizare | Raport final.
-art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

39. | Contestare rezultat obtinut de | Intermen de 2 Candidati Contestatii
cdtre candidatii nemultumiti, | zile lucrdtoare de candidati la APT.
prin depunere contestatii la APT | |a comunicarea
(daca este cazul). rezutatulul
-art.29  alin.(6) din OUG obtinut
nr.109/2011

40. | Solutionare contestatii depuse | In termen de 2 Comisia de Decizia CSC.
(dacd este cazul). zile lucratoare de | solutionare a | Adrese cétre
-art.29  alin.(6) din OUG | lainregistrarea | contestatiilor | candidati cu
nr.109/2011 contestatiei solutionarea

contestatiilor.

41. | Contestare hotd3rdre APT cu | Intermen de 15 Candidati Contestatii
privire la solutionare contestatii, zile de la candidati la
la instanta de contencios Comuinicans instanta de
administrativ competentd (dac solutie contencios
este cazul). contestatil administrativ
-art.29  alin.(6) din 0OUG competentd.
nr.109/2011

42. | Transmitere raport final catre | 17.07.2026 APT Adresa de
AMEPIP, in vederea emiterii| Intermende3 inaintare raport
avizului conform fin conditiile | zile lucrdtoare de final c3tre AMEPIP,
previzute la art. 4”4 alin. (5) | |2 data intocmirii in vederea emiterii
lit. ) pct. (vi) din OUG nr. | raportuluifinal avizului conform.
109/2011, si ulterior
conducatorului autoritatii publice
tutelare, In vederea mandatarii
reprezentantilor Tn  adunarea
generald a actionarilor, pentru
propunerea de membri in
consiliul de administratie.

-art.22 alin.(7) lit.a) si c) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
43. | AMEPIP emite un aviz conform 31.07.2026 AMEPIP Aviz conform.

prin care aprobd procedura sau

in termen de 10

Decizie a
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dispune masuri de remediere, | zile lucrdtoare de | | presedintelui

si/fsau  aplicd sanctiuni ori | ladata primirii AMEPIP cu mésuri
dispune anularea procedurii. raportului de remediere,
-art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. sanctiuni, anulare
(vii) din OUG nr. 109/2011 procedurd.
-art.27 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

44. | Publicare raport final pe pagina 03.08.2026 APT, Publicare Raport
de internet a APT, a IP si a| Dupj primirea Presedinte CA | final.
AMEPIP, cu respectarea | avizului conform Transloc SA
prevederilor Regulamentului al AMEPIP
general privind protectia
datelor.

-art.22 alin.(9) din Anexa nr.1 /a
HG nr.639/2023

45. | Convocare AGA societdtii de 07.08.2026 APT HCL convocare
catre APT pentru propunerea de In termen de AGA societatii si
membri n consiliul de maxim 5 zile propunere membri
administratie. lucratoare de la in consiliul de
-art.22 alin.(12) din Anexa nr.1 | Ccomunicarea administratie.
la HG nr.639/2023 raportului final |

46, | Desemnarea membrilor 10.08.2026 AGA Hotdrare AGA
consiliului de administratie de | (intermen de cel Transloc SA
AGA societatii. mult 150 de zile de
-art.29 alin.(1) din  OUG | ladataaprobdrii
nr.109/2011 hotdrdrii AGA de

inifiere a
procedurii-
19.03.2026)

Noti: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi
decalate in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicdrile si solicitirile AMEPIP, de alte situatii neprevdzute, precum si in cazul formuldrii unor
conteslatii.

Abrevieri:

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

APT - Autoritatea publicd tutelard

CSN - Comisia de selectie si nominalizare

CSC - Comisia de solutionare a contestatiilor

IP - Intreprinderea publicd

CA - Consiliul de administratie

AGA - Adunarea Generald a Actionarilor

In situatia in care nu existd candidati Inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista
scurtd, procedura de selectie se va relua, in termen de maximum 10 zile, de la etapa publicarii
anuntului de selectie.

4. Pdrtile responsabile si rolurile acestora
Prezenta sectiune definegste principalele activitéti pe care partile implicate in procesul de
selectie §i nominalizare trebuie si le Indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a acestuia.
Conform prevederilor OUG nr.109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmitoarele:
A. Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Transloc SA;
B. Autoritatea publica tutelard - Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Targu Jiu
prin Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, ca autoritate deliberativs, si Primarul
Municipiului Téargu Jiu, ca autoritate executivd, care exercitd dreptul de proprietate
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G.

asupra actiunilor detinute in societatea Transloc SA, prin organizarea procedurii de
selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator;
Comisia de selectie si nominalizare;

. Comisia de solutionare a contestatiilor;

Expertul independent;
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare gi al comisiei de solutionare a

contestatiilor;

AMEPIP.

A. Adunarea Generali a Actionarilor societitii Transloc SA indeplineste urmaitoarele
atributii principale in procesul de selectie §i nominalizare a administratorilor, dar fird a se
limita la acestea $i in conditiile legii:

Aprobd declangarea procedurii de selectie si notificd In acest sens autoritatea publici
tutelara,

Participd la consultirile organizate de autoritatea publica tutelard pentru definitivarea
elabordrii scrisorii de asteptéri;

Formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie In termen de 5 zile de la data publicérii;

Formuleaza propuneri privind profilul consiliului ca parte din componenta integrald a
planului de selectie;

Formuleazi propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii,

Aprobda Componenta integrald a planului de selectie impreund cu profilul consiliului si
profilul candidatului ,

Desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor
elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, conform prevederilor art.29 din OUG
nr.109/2011;

Aproba contractul de mandat i remuneratia administratorilor, inclusiv obiectivele si
indicatorii de performanta, dupa primirea avizului conform de la AMEPIP.

B. Autoritatea publici tutelard indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii:

Stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, si le
include in scrisoarea de asteptéri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, si
transmite documentatia relevantd citre AMEPIP in termenele stabilite in OUG
nr.109/2011 si 1n legislatia secundara,

Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;

Notificd AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotarérii adundrii
generale actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie;

Organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator ale societétii Transloc SA; transmite raportul catre AMEPIP
in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

Elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare si al comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al
societitii Transloc SA, 1n baza regulamentului-cadru de organizare §i functionare al
comisiilor de selectie §i nominalizare aprobat prin Ordinul nr.126/2024 al
presedintelului AMEPIP.

Contracteazi serviciile expertului independent prin procedura de achizitie publica;
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Infiinteazd Comisia de selectiec si nominalizare si Comisia de solutionare a
contestatiilor care sunt numite prin hotirire a autorititii deliberative, la propunerea
primarului;

Asiguri secretariatul Comisiei de selectie §i nominalizare si al Comisiei de solutionare
a contestatiilor;

Elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangérii procedurii
de selectie;

Aprobd componenta inifiali a planului de selectie prin act administrativ, dupd
parcurgerea etapelor previzute la art.5 alin.(1),(3),(4) din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023 in termen de 10 zile.

Elaboreazd, prin compartimentul de guvernantd corporativé, si publicd proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri;
Evalueazi activitatea administratorilor In functie care solicitd reinnoirea mandatului §i
aprobi reinnoirea mandatului prin act administrativ, cu avizul conform al AMEPIP, in
termen de maximum 45 de zile de la data solicitérii;,

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin
doud publicatii economice si/sau financiare de largé raspindire, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national;

Formuleazid propuneri adundrii generale a actionarilor, pentru desemnarea
administratorilor, din lista scurtd inaintatd de comisia de selectie si nominalizare, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru fiecare post.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevézute la art.
479 alin.(5) din OUG nr.109/2011, detaliate in Regulamentul de organizare §i functionare al
comisiei de selectie si nominalizare §i al comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul
procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie
al societatii Transloc SA, aprobat prin HCL nr.83/27.03.2026.

Atributiile principale ale comisiei de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

Desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitafii i
transparentei acesteia;

Evalueazd candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si
autoritatii publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

Notifica AMEPIP in cazul aparifiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere.

Activitatile principale ale comisiei de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

Elaboreazi componenta integrald a Planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie si o transmite APT si
intreprinderii publice pentru publicare pe paginile de internet, in vederea formularii
propunerilor de modificare si completare de cétre actionar;

Elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
agteptari;

Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.1a la normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
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aprobate prin HG nr.639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitiile de
membru in consiliu de administratie;

- Ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor, comisia de selectie si
nominalizare desigileaz3 si analizeazi continutul dosarelor depuse de candidati;

- Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazd candidatii
respinsi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la
data adoptérii deciziei de respingere;

- Desfagoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidatura;

- Analizeazi informatiile din dosarele de candidaturid rimase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

- Solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

- Stabileste lista lung3 de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

- Informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectai cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publicd
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

- Analizeazi declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- Elaboreazi planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflafi pe lista
scurtd pe baza acestuia;

- Dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurté si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in
consiliul de administratie;

- In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie
si nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art.4"4 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din OUG
nr.109/2011, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile i completérile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzitor;

- Informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii
cu caracter confidential;

infiintare si cu cele prevazute de OUG nr.109/2011 si HG nr. 639/2023.
D. Comisia de solutionare a contestatiilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie §i nominalizare a administratorilor, detaliate in Regulamentul de
organizare $i functionare al comisiei de selectfie si nominalizare si al comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de membru in
Consiliul de administratie al societéfii Transloc SA, aprobat prin HCL nr.83/27.03.2026, dar
fard a se limita la acestea gi In conditiile legii:
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- Analizeazi si verificd informatiile din contestatiile depuse de candidati;

- Solicita clarificdri suplimentare, daca este cazul;

- Verifici dac# punctajele au fost acordate potrivit grilei de evaluare sau punctajele de la
interviu au fost acordate potrivit criteriilor de selectie stabilite in planul de interviu, in
limita punctajului maxim stabilit pentru fiecare criteriu cuprins in acesta, intrebérilor
formulate si raspunsurilor candidatilor in cadrul interviului;

- Solutioneaz# contestatia, fiind elaborat un proces-verbal in care este consemnat daca
contestatia este admis3 sau respinsi;

- Alte activitdti specifice procedurii de selectie previzute de OUG nr.109/2011si HG
nr.639/2023.

E. Expertul independent - persoana fizicd sau juridica, specializatd si autorizati in conditiile
legii pentru a-si desfigura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre
autoritatea publicid tutelard, In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care si rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.
Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consiliazd autoritatea publicd tutelard In legiturd cu metodele cele mai eficace de
implementare a prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, in scopul selectiei si
numirii membrilor in Consiliul de administratie al societétii Transloc SA;

- Elaboreazi, in consultare cu membrii comisiei de selectie $i nominalizare desemnate la
nivelul autoritdfii publice tutelare, componenta integrald a planului de selectie, profilul
candidatului, precum si documentele si formularele identificate in planul de selectie,
prevazute in HG nr.63 9/2023;

- Impreund cu membrii comisiei de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din
dosarele de candidaturd, alcituieste lista lungd, alocd punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, intocmeste lista scurt,
analizeazd declaratiile de intentie, organizeaza interviul cu candidatii din lista scurté in
baza planului de interviu prezentat, stabileste clasamentul candidatilor si elaboreaza
raportul final.

F. Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare si al comisiei de solutionare a
contestatiilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie si
nominalizare a administratorilor:

- Infiineaza unui registru de intrare/iesire documente din cadrul comisiei de selectie si
nominalizare;

- Convoacd membrii comisiei de selectie si nominalizare, ca urmare a deciziei
presedintelui, si intocmeste procesele-verbale ale sedintelor;

- Preia, pe bazid de semnéturd, de la registratura APT dosarele de candidatura, primite in
plic inchis si sigilat, iar in cazul dosarelor transmise In format electronic, va prelua
aceste documente si le va Inregistra astfel Incét sa reiasd clar data la care s-a depus
dosarul;

- Afigeazd data, ora si locul interviului;

- Consemneazd in scris intrebérile membrilor comisiei de selectie si nominalizare gi
rdspunsurile candidatilor sau le Inregistreaza cu mijloace tehnice;

- Redacteazd si semneazi aldturi de comisia de selectie i nominalizare procesele-
verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

- Afigeazi rezultatele finale;
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Convoaci membrii comisiei de solutionare a contestatiilor, ca urmare a deciziei
presedintelui, redacteazi si semneaza alaturi de membrii comisiei procesele-verbale ale
comisiei de solutionare a contestatiilor;

Gestioneazi, arhiveazi documentatia generatd de procedura de selectie a candidatilor
si le predi cu proces-verbal autoritatii publice tutelare;

Alte atributii stabilite de presedintele comisiei de selectie si nominalizare si al comisiei
de solutionare a contestatiilor, in cadrul competentelor legale, necesare pentru buna
desfasurare a procedurii de selectie.

G. AMEPIP, in legiturd cu procedura de selectie i nominalizare a administratorilor de
intreprinderi publice la nivel local, are responsabilitatea finald de a asigura o procedurd de
selectie transparentd si competitiva, sens in care are urmitoarele atributii principale:

- Verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile

publice de la nivel local;

Primegte de la autoritatea publici tutelard documentele depuse de candidati, in vederea
verificérii indeplinirii conditiilor legale de selectie §i numire, §i transmite autoritatii
publice tutelare avizul conform in termen de douad zile lucratoare.

Primeste de la autoritatea publici tutelard raportul privind reinnoirea mandatului
administratorilor in functie, in vederea emiterii avizului conform in termen de 10 zile
de la data Inregistrarii raportului;

Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie §i nominalizare de la autoritéfile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie
si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile lucritoare de la data primirii
raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba procedura de selectie sau
anuleazd procedura sau dispune misuri de remediere, astfel cum acestea sunt
reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor OUG nr.109/2011.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential sd
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si cirmcumstante specifice

carc

trebuie luate 1n considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de

particularitatile societdtii Transloc SA, de mediul in care aceasta opereazid, de situatia
economico-financiard, de contextul legislativ si de pozitia strategicd In care se afld la
momentul declangarii procedurii de selectie.

| Risc identificat Probabilitate | Impact | Observatii
aparitie
Lipsa candidaturi Medie Mare Identificarea acestui risc este
determinat de specificul

intreprinderii publice, de
competenta sl experienta
solicitatd. Procedura de selectie

se va relua.
Dosare candidaturd | Medie Mediu |Lipsd documente obligatorii
incomplete mentionate In  anuntul de
selectie.
Candidaturile nu corespund | Medie Mare Neindeplinirea minimului de
profilului candidatului conditii si cerinte prevdzute In

OUG nr.109/2011. in cazul in
care niciun candidat nu se
calificd pe lista scurtd procedura
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| de selectie se va relua. |
Neincadrarea in termenele | Medie Mare | Intarzieri in finalizarea unei/unor |
stabilite Tn  calendarul etape pot conduce la
activitatilor nerespectarea termenelor
stabilite de legiuitor pentru o
parte din etape, precum $i pentru
termenul legal de maxim 150 de
zile pentru finalizarea procedurii
- de la declansarea acesteia.
Suspendarea procedurii de | Medie Mare Candidatii nemulfumifi  pot
selectie datorata contesta rezultatul obtinut la
contestatiilor la instanta de instanta de contencios
contencios administrativ administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii |
hotdrarii  autoritifii  publice
tutelare de  solutionare a
contestatiilor.
Schimbari legislative | Medie Mare In cazul modificirii cadrului
intervenite pe parcursul legislativ pértile implicate vor
deruldrii  procesului de avea sarcina sd analizeze in
selectie si nominalizare detaliu toate modificdrile astfel
incat sd aplice in mod corect
- - noile prevederi.

6. Documentele ce trebuie depuse pind la numirea administratorilor

Conform art.11 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 planul de selectie cuprinde documente

si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.
Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar fara a se limita la acestea:

a)

b)

©)
d)

e)

f)
g)
h)
i)
J)
k)
D

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

anunturile privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art. 29 alin. (4)
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice §i persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se céd drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptéri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
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Candidatii vor completa dosarul de candidaturd cu documentele mentionate in anunful de
selectie, precum si cu alte documente solicitate de comisia de selectie si nominalizare.

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII
PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activititile necesare pentru conformarea la prevederile OUG nr.109/2011, cu
modificirile si completdrile ulterioare, si la Normele metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. In acest sens, va elabora urmatoarele
documente necesare in procesul de recrutare si selectie, fara a se limita la acestea:

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia;

Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fzice si persoane juridice;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
Materialele referitoare la declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice,

Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati Tn lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute
intre data declansdrii acesteia si data publicdrii raportului final al comisiei de selectie si
nominalizare.

oo

mER o

Metode de comunicare:

Comunicarea se face 1In scris, prin transmitere pe adresa de e-mail
primariataroujiv @targujivro, pe fax la numarul 0253/214878 sau prin depunere la
Registratura generald a Primariei Municipiului Targu Jiu, Bdul.Constantin Brancusi, nr.19.

Comisia de selectie $i nominalizare:

1.Sandu Constantina-Irina - presedinte titular comisie;

2.Dan Laurentiu - membru titular comisie;

3.Arc Consulting SRI., Cluj Napoca, CIF 14535632 - expert independent
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Anexa nr.8

la Componenta integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administrafie
al societafii Transloc SA, mandaful 2026-2030

Aprobati prin
HCL nr.178/28.04.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

emisd de U.A.T. Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publica Tutelari a
Societitii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabila organelor de administrare si
conducere executivi pentru mandatul 2026-2030,
(forma initiald aprobatd prin anexa nr.1 la HCL nr.134/15.04.2026)

Temetul legal si cadrul general 5
privind elaborarea SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezenta Scrisoare de Agsteptiri a fost elaboratéd in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completdrile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin Legea nr.158/2025, si
cu dispozitiile Inscrise in Anexa nr.1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr.639/2023, modificatd si completatd prin Hotararea de
Guvern nr.1053/2025, si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice,
ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Compartimentul Guvernantd Corporativé, In consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritdtii publice tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, a elaborat scrisoarea de asteptiri prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare $i conducere ale societitii TRANSLOC SA, precum
si politica autoritatii publice tutelare privind societatea care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public de transport local de persoane, pentru urmitoarea perioadd de
mandat a membrilor consiliului de administratie (2026 - 2030).

Pe baza Scrisorii de Asteptari, candidatii pentru posturile de administratori si directori,
selectati si Inscrisi pe lista scurtd, intocmesc declaratia de intentie (document de lucru prin
care acestia i1 prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice),
iar candidatii selectati pentru pozitiile de membru in cadrul consiliului de administratie vor
elabora si aproba Planul de administrare al societitii (instrument de lucru al administratorilor
s1 al directorilor concretizat Intr-un document intocmit pentru a determina directia In care va
evolua si modalitatea In care va fi administratd si condusd intreprinderea publica in perioada
mandatului acestora), structurat pe cele doud componente: de administrare si de
management.



Scurti pezentare a
Societiitii TRANSLOC SA Targu Jiu

Societatea TRANSLOC SA s-a infiintat in urma reorganizarii Regiei Autonome de
Interes Local Targu Jiu, in temeiul O.U.G. nr.30/1997 aprobata prin Legea nr.207/1997
privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotirdrea Consiliului Local al
municipiului Targu Jiu nr. 23/16.03.1998, este inregistratd la O.R.C. Gorj sub
nr.J18/214/1998, are codul de inregistrare fiscald RO 10682703 si sediul social in Targu
Jiu, strada Zambilelor nr.12, judeful Gorj.

Capitalul social subscris si integral vérsat este de 4.671.992,50 lei ( 828.217,74 lei
in naturd si 3.843.774,76 lei in numerar), Impértit in 1.868.797 actiuni nominative in
valoare nominald de 2,5 lei fiecare actiune, conform hotaririi Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr.1/12.01.2022, detinut integral de actionarul unic
Municipiul Targu Jiu, cod fiscal nr. 4956065, prin Consiliul Local, reprezentat de
Primarul Municipiului Téargu Jiu.

Activitatea principald este ,transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic” —
clasificatd prin cod CAEN 4931 (Rev.3), in baza céreia societatea efectueaza transportul
public de cdldtori pe raza Municipiului Térgu Jiu, cu autobuze si troleibuze, pe
urmatoarele trasee:

- Traseu 1: 9 MAI - ARTEGO

- Traseu 2: 9 MAI - BIRSESTI

- Traseu 3: 9 MAI - PREAJBA - DRAGOIENI

- Traseu 4: 9 MAI - VARSATURI (PETRESTI) - PREAJBA
- Traseu 5: 9 MAI - IEZURENI

- Traseu 6: 9 MAI - SLOBOZIA - POLATA

- Traseu 7. ROMANESTI - DEDEMAN - 9 MAI - PREAJBA
- Traseu 8: DEDEMAN - 9 MAI - AN.L. - EXFLOR

- Traseu 9: 9 MAI - PANDURI(VOIGINESTI)

- Traseu 10: DEDEMAN - COLOANA - AN.L.

in ceea ce priveste parcul auto din dotarea societitii, acesta este compus din:

- 35 troleibuze marca Solaris Trollino, primite in concesiune incepind cu data de
07.10.2021, transmise ca bunuri de retur prin Hotirdri ale Consiliului Local al
Municipiului Térgu Jiu;

- 20 autobuze (5 marca Scania-Hess, 5 marca Eurobus Diamond, 1 marca Scania, 1
marca Man si 8§ marca Van Hool);

- 3 autospeciale marca Roman (2 cu platformd mobild pentru interventii la linia electrica
de contact pentru troleibuze + 1 remorcher pentru tractare mijloace de transport in
comun defecte in traseu);

- 1 autoutilitard marca Opel Vivaro cu dotiri de interventie in traseu pentru defectiuni
diverse;

- 1 microbuz marca Iveco Daily;

- 14 autoturisme din care 8 deservesc Priméria Municipiului Tg-Jiu.

Activitifile conexe transportului public de cilatori ale societatii sunt:

» prestiri servicii statie LT.P.;

> prestdri servicii-inchiriere spatii pentru afisare module publicitare pe exteriorul

mijloacelor de transport;

> prestiri servicii-inchiriere spatii pe stilpii retelei electrice de troleibuz pentru

sustinere module publicitare si bannere;
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> prestdri servicii-inchiriere spafii pe stélpii refelei electrice de troleibuz pentru

sustinere cabluri electrice si de telecomunicatii.

Cadrul legislativ in care TRANSLOC SA Térgu Jiu isi desfigoard activitatea este
definit de urmaétoarele acte normative:

Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 - privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitd{i publice, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr.92/2007 serviciilor publice de transport persoane 1in unitifile
administrativ-teritoriale, cu modificarile i completdrile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr.980/2011 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea §i efectuarea transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora
stabilite prin Ordonanta Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rutiere;
Ordinul ~ Ministrului  Transporturilor  nr.972/2007  pentru  aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului
de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local,;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de acordare a autorizatiilor de transport Tn domeniul serviciilor publice de
transport local de persoane, cu modificérile si completirile ulterioare;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport
public local de persoane;

Ordinul ~ Presedintelui A.NR.S.C/AN.AP. nr.131/1.401/2019 privind
documentele standard si contractul-cadru care vor fi utilizate Tn cadrul
procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitdfile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;
Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului;

HCL Municipiul Targu Jiu nr.279/24.06.2019 privind delegarea serviciului de
transport public local, prin curse regulate, pe raza UAT Térgu Jiu si atribuirea
Confractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune In Municipiul Targu Jiu;

HCL Municipiul Targu Jiu nr.332/02.07.2024 privind aprobarea prelungirii
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea
Transloc SA;

HCL nr.282/27.06.2025 privind modificarea unor articole si anexe din Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Téargu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea Transloc SA;
HCL Municipiul Téargu Jiu nr.224/27.04.2022 pentru aprobarea Regulamentului
privind activititile de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fara stipin sau abandonate pe
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terenuri apartindnd domeniului public sau privat al statului ori al Municipiului
Targu Jiu, a Regulamentului privind activitatea de identificare si declarare a
vehiculelor fard stdpén sau abandonate pe terenuri apartindnd domeniului public
sau privat al Municipiului Téargu Jiu, a Caietului de sarcini in vederea delegdrii,
prin atribuire directd, a serviciului de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fard stipan sau
abandonate pe terenuri aprtinind domeniului public sau privat al statului ori al
Municipiului Targu Jiu gi a Contractului ce urmeaza a fi incheiat cu operatorul
desemnat sd desfidisoare activitatea de ridicare, transport, depozitare $i eliberare a
vehiculelor stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fard stipdn sau
abandonate pe terenuri apartindnd domeniului public sau privat al statului sau al
Municipiului Térgu Jiu,;

= HCL Municipiul Térgu Jiu nr.379/13.07.2022 privind transmiterea bunului mobil
»Platforma pentru ridicari auto montats pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2
210 E6” catre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

Societatea TRANSLOC SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice previzute
la art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si
completatd prin Legea nr.158/2025.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societitii care decide
asupra activititii acesteia i coordoneazi politica ei economica si comerciala.

Societatea TRANSLOC SA este administratd potrivit sistemului unitar de administrare
reglementat de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome (prin HCL nr.482/29.10.2025 s-a
aprobat reducerea numérului membrilor consiliului de administratie de la 5 la 3, incepand cu
mandatul 2026-2030).

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare constituite la nivelul autorititii publice tutelare. Fiecare membru al consiliului
de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. In cadrul consiliului de
administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritifi sau institutii publice. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formatad din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atribugiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile OUG nr.109/2011.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice form#, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al directorilor,
cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a societdfii, se coreleazi cu durata
mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.
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Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi. Presedintele consiliului de administratie al societitii nu
poate fi numit si director general.

CAPITOLUL I
Sinteza Strategiei guvernamentale/locale
in domeniul in care actioneazi Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu

Sinteza Strategiei guvernamentale

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR) este conceput astfel incét
sd asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de crizd, in
contextul recuperdrii dupd criza COVID-19, cét si valorificarea potentialului de dezvoltare
economicd, prin reforme majore si investitii cheie. Prin activititile aferente Reformei 9
*Imbunatitirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in
cadrul intreprinderilor de stat”, inclusd in Componenta 14 , Buna Guvernare” din PNRR, se
urmiregste cresterea eficientei si profitabilitafii intreprinderilor publice, transparentizarea in
ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora si desfagurarea unor proceduri
transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitdti
publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia n vigoare, a fost aprobata prin Hotirérea
de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitdfi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care
Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald sti la baza fundamentdrii, elabordrii si implementirii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitd{i publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea §i eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitdgi
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate
de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005. Roméania a considerat ci
directia strategica adecvatd este reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de
investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunétafirea calititii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si {intind
indeplinirea obiectivelor de mediu §i asigurarea viabilititii investitiilor si a operdrii
sistemelor.

In conformitate cu prevederile Legii nr.92/2007 serviciilor publice de transport persoane
in unitafile administrativ-teritoriale, cu modificdrile §i completirile ulterioare, Serviciul
public de transport local si judetean de persoane se organizeazi de citre autorititile
administratiei publice locale, pe raza unititilor administrativ-teritoriale, cu respectarea
urmdtoarelor principii:

a) promovarea concurentei intre operatorii de transport, respectiv transportatorii autorizati,
cérora li s-a atribuit executarea serviciului;

b) garantarea accesului egal s§i nediscriminatoriu al operatorilor de transport si al
transportatorilor autorizati la piata serviciului public de transport local si judetean;

c) garantarea respectdrii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciul public de transport
local §i judetean;



d) rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu ale localitdtilor sau
judetului respectiv;

e) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;

f) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului public de transport local §i judetean;

g) deplasarea in conditii de sigurantd §i de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
miarfurilor §i a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polife de
asigurdri;

h) asigurarea executdrii unui serviciu public de transport public suportabil in ceea ce priveste
tariful de transport;

i) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de cétre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si
prin finantarea de la bugetele locale, asigurndu-se un profit rezonabil pentru operatorii de
transport §i transportatorii autorizati;

j) autonomia sau independenta financiard a operatorilor de transport gi a transportatorilor
autorizati,

k) sustinerea dezvoltarii economice a localitdtilor prin realizarea unei infrastructuri de
fransport moderne;

1) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitdtilor administrativ-teritoriale prin
servicii de calitate;

m) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local,

n) integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de célitorie pentru toate
traseele i pentru toate mijloacele de transport ale serviciului public local si judetean;

0) dispecerizarea serviciului public de transport local si judetean de persoane realizat prin
programe permanente;

p) consultarea asociatiilor reprezentative ale operatorilor de ftransport sgi/sau ale
transportatorilor autorizafi, precum i ale utilizatorilor In vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale privind serviciul public de transport local s§i judetean, precum si
modalitdtile de functionare a acestui serviciu.

Sinteza politicii fiscale si bugetare

Strategia fiscal bugetard a Guvernului Romaéniei pentru anul 2025 si orizontul 2026 -
2027, este documentul strategic de bazd al politicii fiscal bugetare si surprinde in mod
obiectiv si realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei roménesti in perspectiva
orizontului 2025-2027, ce are ca fundament evolutiile inregistrate pand in prezent ale
indicatorilor macroeconomici §i bugetari, misurile de politica fiscal bugetard si monetar, in
contextul evolutiilor cadrului macroeconomic extern.

Sinteza obiectivelor politicii fiscale si bugetare pe orizontul 2025-2027:

- Asigurarea stabilitdtii macroeconomice, menfinerea $i sustinerea unui nou cadru de
dezvoltare durabila;

- Consolidarea sustenabilitétii finantelor publice ale Roméniei pentru perioada 2025- 2027 si
perioada urmétoare cu incadrarea in valoarea prevdzutd in Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene (TFUE) privind deficitul bugetar de 3% din PIB si Inscrierea datoriei
publice pe o traiectorie descendentd sub 60% din PIB pe orizontul de referinti;

- Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrald
a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum i prin Mecanismul de
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Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate
Romaniei;

- Asigurarea predictibilititii sistemului fiscal prin implementarea mésurilor privind mai buna
colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea mediului de afaceri la
provocarile ridicate de suita de crize cu care se confruntd societatea, pentru a crea premisa
unei cregteri economice séndtoase si durabile;

- Dezvoltarea gi diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice pentru
mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

- Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in domeniul
muncii i salarizarii, al pensiilor, misuri active pentru sprijinirea grupurilor celor mai
vulnerabile, eficientizarea calitativd a cheltuielilor publice, disciplina operatorilor economici,
dirijarea tintitd a alocarilor bugetare citre priorititi bine definite, imbunététirea programarii
bugetare.

Sinteza strategiei locale

Transportul public urban si suburban este un instrument principal de promovare a
dezvoltarii, ridicérii nivelului de trai §i integririi sociale, avind o contributie esentiald la
facilitarea accesului la locurile de muncd, la serviciile de sénétate §i educatie ale populatiei.

Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cregterea calititii §i atractivitatii
acestuia si orientarea In mai mare masurd a Intregii activititi spre satisfacerea necesitétilor de
mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si
implicit, la reducerea aglomeratiei i poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de
mediu si calitdtii vietii, mai ales in zonele urbane.

La nivelul Municipinlui Targu Jiu a fost elaborati si aprobatd prin Hotérarea Consiliului
Local al Municipiului Targu Jiu nr.331/23.06.2022, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana
a Municipiului Targu Jiu 2021-2027 (afisatd pe site-ul Primariei Municipiului Targu Jiu-
www.targujiu.ro) care urméregte cresterea bundstirii §i calitdtii vietii cetdtenilor prin
promovarea cunoasterii §i a inovérii, crearea locurilor de muncd de calitate, cresterea
mobilitafii cetdtenilor, consolidarea coeziunii sociale, a echilibrului teritorial §i a unei
economii durabile si competitive, sustinutd de administratia locali.

SIDU Térgu Jiu 2021-20207 s-a realizat printr-un amplu proces participativ si consultativ
cu institutii, autoritafi publice, diversi actori importanti din toate domeniile de analizi si cu
membri ai comunititii locale, prin intermediul atelierelor de lucru, intdlnirilor in cadrul
grupurilor de lucru organizate si aplicdrilor de chestionare pentru identificarea nevoilor si
problememelor de dezvoltare a oragului.

Astfel, in cadrul obiectivului strategic O.S.2-Asigurarea unei mobilititi urbane
durabile, care sd conducd la o dezvoltare echilibratd a tuturor modurilor de transport §i sd
sustind cresterea calitatii vietii cetdtenilor din SIDU Targu Jiu 2021-2027, au fost
identificate domenii de interventie, iar pentru fiecare domeniu de interventie au fost
previzute masuri/actiuni:

- D.1.2.1. Reabilitarea si extinderea infrastructurii rutiere si implementarea de sisteme
inteligente de transport cu urmitoarele masuri si actiuni:

- Reabilitarea infrastructurii rutiere, cu prioritate pe sectoarele pe care circuld
transportul public;

- Implementarea de sisteme inteligente de transport, in vederea cregterii sigurantei
utilizatorilor infrastructurii rutiere si a eficientizdrii procesului de transport,
- D.1.2.2. Dezvoltarea si modernizarea transportului public si a modurilor de deplasare
nepoluante, prin promovarea principiilor mobilititii urbane durabile cu urmitoarele
masuri §i actiuni:




- Investitii integrate pentru cresterea calitdtii serviciului de transport public local §i
promovarea utilizdrii acestuia, in defavoarea autovehiculului propriu, prin investifii
integrate,

- Investitii in infrastructura dedicatd modurilor de deplasare alternative: mersul pe
bicicletd si deplasdrile pietonale;

- Investitii pentru cregterea §i promovarea intermodalitdfii.

De asemenea, pe site-ul Primariei Municipiului Targu Jiu- www.targujiu.ro, este afisat
Planul de Mobilitate Urbanad Durabild al Municipiului Targu Jiu 2021-2027, aprobat prin
Hotirirea de Consiliu Local nr.391/25.07.2022, prin care sunt definite strategii, politici,
proiecte si prioritdti pentru un transport durabil, avind drept scop sustinerea cresterii
economice sustenabile, inclusiv din punct de vedere social si al protectiei mediului, in toate
zonele urbane.

In Partea 1 P.M.U.D.- Componenta Strategic4, subcapitolul 2.3.3.-Transport public local
(pag.64-78) sunt prezentate date si informatii legate de Societatea TRANSLOC SA Targu
Jiu, ca operator unic de transport public local de citétori la nivelul Municipiului Téargu Jiu,
referitoare la traseele principale §i programul de transport, graficul de circulafie,
caracteristicile parcului auto, tarifele de calitorie si modul de vénzare al biletelor si
abonamentelor, statistica numérului de célatori pe ani si pe liniile de transport public, statiile
de transport public si dotirile acestora, proiectele propuse si in curs de implementare.

In Partea 2 PM.U.D.- Componenta de nivel operational, subcapitolul 2.2.-Transport
public (pag.267-269) este prezentat si justificat impactul proiectelor din punct de vedere al
mobilititii durabile, fiind specificate, de asemenea, sursa de finantare si incadrarea in
obiectivele specifice ale Prioritatii de investitii POR 2021-2027.

CAPITOLUL 11
Viziunea autorititii publice tutelare,
misiunea si obiectivele Societitii TRANSLOC SA Téargu Jiu,
derivate din politica locald din domeniul in care opereazi societatea

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband (SIDU) a Municipiului Téargu Jiu pentru
perioada 2021-2027 stabileste o viziune integrati si exhaustivd pe termen lung asupra
dezvoltdrii durabile a comunitétii, bazatd pe coeziune si competitivitate economica, sociald si
teritoriald, dezvoltare §i sanse egale pentru toti membrii comunititii locale, regionale,
nationale si transfrontaliere, deopotriva persoane fizice sau juridice.

Viziunea autoritdtii publice tutelare, In ceea ce priveste domeniul in care opereazi
societatea, este realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur,
proiectat sd promoveze dezvoltarea economicd si teritoriald incluzivd din punct de vedere
social si sd asigure o calitate ridicatd a vietii, cu urmétoarele obiective realizabile:

- accesibilitate — tuturor cetfenilor le sunt asigurate optiuni de transport care le faciliteazd
accesul la destinatii si servicii esentiale;

- sigurantd si securitate — imbunatitirea sigurantei si securititii in circulatie;

- mediu — reducerea poludrii aerului si a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect de serd si a
consumului de energie;

- eficientd economicd — imbunétatirea eficientei si a eficacitifii economice a transportului de
persoane si marfuri;

- calitatea mediului urban — contribuie la cresterea atractivitatii si calititii mediului urban si a
designului urban in beneficiul cetitenilor, al economiei i al societitii, in ansamblu.

Societdtii TRANSLOC SA 1i revine misiunea de a asigura un serviciu public de transport
de persoane fiabil, capabil sa raspunda necesititilor cetétenilor, oferind in principal:
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- sigurantd si confort la nivelul exigentelor europene;
- protectia mediului;
- personal specializat;
- administrare eficientd a resurselor alocate.
Obiective generale:
- Asigurarea unui serviciu public de transport accesibil, modern si sigur;
- Adaptarea la cererea de transport;
- Cresterea vitezei comerciale;
- Cresterea acceptabilittii;
- Cresterea confortului cilitoriei,
- Cresterea confortului in statii;
- Scurtarea timpilor de célatorie;
- Cresterea sigurantei si securitifii pasagerilor si a personalului angajat;
- Imbunititirea relatiei cu calatorii si a imaginii societitii;
- Imbunatatirea activititii comerciale;
- Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;
- Cresterea performantei manageriale si a pregétirii profesionale;
- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurdrii activitatii.
Obiective operationale:
-imbunititirea managementului  operational, managementul flotei, dispecerizare
imbundtatita, digitalizarea proceselor operationale, cresterea capacitétii de raspuns la situatii
operationale;
- Managementul imbunétatit al activelor;
- Modernizarea si tehnologizarea proceselor de productie (operare, mentenantd, normare si
evidente a activititilor, digitalizare);
- Cresterea gradului de utilizare a parcului de autovehicule prin procese de mentenantd
imbundtitite $i mentenantd predictibila;
- Implementarea unui sistem integrat de management al transportului public care s permita
monitorizarea in timp real a prestatiei operatorului si generarea automati a indicatorilor de
performanta.
Obiective comerciale:
- Managementul Tmbunététit al sistemelor de incasare a célatoriei i de pliti;
- Cresterea numarului de célatori;
- Cregterea atractivitdfii serviciului public de transport local prin imbunititirea indicelui de
satisfactie al céldtorilor;
- Implementarea de parteneriate pentru imbunititirea activititii companiei;
- Implementarea de sisteme de date deschise pentru cresterea interoperabilitatii cu alte
servicii de mobilitate.
Obiective de resurse umane:
- Procese Imbunétitite pentru recrutarea, promovarea, pregétirea §i evaluarea personalului;
- Flexibilizarea capacitétii de operare prin instruirea personalului de bord (soferi) astfel incat
acestia sd poatd fi redistribuiti operativ pe toate traseele din retea. Aceasti masurd este
esentiald pentru acoperirea rapida a lipsurilor neprevizute §i pentru menfinerea programului
contractual fara deregléri sau anuldri de curse.
- Adaptarea organizdrii societitii la evolutiile economiei si pietei transporturilor de calatori.
Obiective de guvernanti corporativi:
- Recrutarea membrilor consiliului de administratie/directorilor conform legislatiei privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice si corelarea indicatorilor de performanti ai
administratorilor/directorilor cu indicatorii de performanti si obiectivele societitii;
- Asigurarea transparentei §i a unui sistem eficient de administrare si control;
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- Asigurarea raportérilor corecte i la termen.

CAPITOLUL 11X
Incadrarea Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu in categoria
societitiilor care presteaza servicii publice

Baza legald a infiintérii Societdtii TRANSLOC SA Térgu Jiu ca societate prestatoare de
servicii publice este datd prin actul de infiintare - Hotdrdrea Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu nr.23/16.03.1998.

Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificérile i completérile
ulterioare, stabileste cadrul juridic §i institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile
si instrumentele specifice necesare Infiintdrii, organizarii, autorizérii, gestiondrii, finantarii,
exploatarii, monitorizérii §i controlului functiondrii serviciilor publice de transport in
comune, orage, municipii, judete, asociafii de dezvoltare intercomunitard si alte forme de
asociere intre unitdtile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritafilor Administratiei Publice Locale sau, dupd caz, Asociatiilor
de Dezvoltare Intercomunitare, in numele si pe seama unititilor administrativ teritoriale
membre, si atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si
responsabilititile proprii privind gestiunea propriu-zisd a serviciului public, respectiv
administrarea §i exploatarea sistemului public de transport local si judetean aflate in
domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza unui Contract de Delegare a
Gestiunii.

Conform prevederilor art.28 alin.(2) din Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitifi publice, atribuirea contractului de delegare a gestiunii se face prin atribuire directa
atunci cind att operatorul cat si autorititile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile
cumulative impuse.

Potrivit acestora, U.A.T. Municipiul Targu Jiu a delegat Societitii TRANSLOC SA, prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr.
29594/05.07.2019 (prelungit pentru o perioadd de doi ani, incepand cu data de 05.07.2024,
conform HCL nr.332/02.07.2024) prestarea serviciilor de transport public local de cilatori la
nivelul Municipiului Targu Jiu, cu respectarea reglementdrilor in vigoare privind legalitatea
transportului, a conditiilor de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a
infrastructurii, precum si a conditiilor privind siguranta circulatiei.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care
reprezintd infrastructura de transport pusd la dispozitie de citre unitatea administrativ
teritoriala.

Prin contractul de delegare autoritatea contractanti a conferit Operatorului dreptul
exclusiv de a furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilititi
publice pe raza de competentd teritoriala §i i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii,
componentele sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate
pentru prestarea serviciului public de transport cilatori.

Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea
programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemului
de transport public local §i de gestiunea Serviciului pe riscul si rdspunderea sa, conform
dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitafi de citre operator se
face prin indicatori de performanti care pot monitoriza implementarea sistemului.

Totodatd, prin HCL nr.224/27.04.2022 s-a aprobat atribuirea directd prin incheierea
unui Contract de delegare de gestiune prin atribuire directi citre Societatea TRANSLOC SA
a serviciului public de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor
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stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fard stipin sau abandonate pe terenuri
aprtinind domeniului public sau privat al statului sau al Municipiului Targu Jiu, iar prin
HCL nr.379/13.07.2022 s-a aprobat transmiterea bunului mobil “Platformé pentru ridicari
auto montati pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2 210 E6” citre Societatea Transloc

SA, ca bun de retur.

CAPITOLUL IV
Angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de serviciu public

In cazul contractelor de servicii publice atribuite direct, compensatia trebuie si fie
conformi cu dispozitiile Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European st al
Consiliului Uniunii Europene.

Metodologia de acordare a diferentelor de tarif pentru categoriile care beneficiazd de
acestea, cuantumul gratuitétilor si reducerilor, modul de calcul detaliat si de decontare a
diferentelor de tarif pentru fiecare categorie care beneficiazd de facilitafi la transport, se
stabilesc prin Hotdrare de Consiliul Local al Municipiului Téargu Jiu, conform prevederilor
legale.

Pentru realizarea decontdrilor pentru diferentele de tarif, Societatea TRANSLOC SA
Téargu Jiu va trebui si facd dovada numdrului de Titluri de céldtorie reduse vandute §i a
numdrului de céldtorii efectuate de fiecare categorie de pasageri care beneficiazd de
gratuitati.

Compensatia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar, acordat direct
sau indirect de citre o autoritate competentd din fonduri publice in perioada de punere in
aplicare a unei obligatii de serviciu public sau in legiturd cu perioada respectiva.

Municipiul Targu Jiu asigurd Societdfii TRANSLOC SA Targu Jiu Compensatia lunara
pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupa urmétoarea formulé:

C lunari = CE + Pr— V, unde :

C lunara - reprezintd Compensatia lunara platitd operatorului

CE - total cheltuieli eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare §i cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse §i a tuturor cerintelor prevazute in prezentul Contract, fundamentate in conformitate
cu structura pe elemente de cheltuieli prevézutd In anexa la Normele-cadru privind stabilirea,
ajustarea s1 modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane
aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C nr.272/2007, prin aplicarea principiilor
privind stabilirea cheilor de repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si
administrative intre activititile desfagurate de Operator. Cheltuielile eligibile CE sunt
calculate cu includerea amortizérii lunare a investitiilor realizate de Operator din fonduri
proprii si a cheltuielilor financiare aferente rambursirii creditelor de investitii. Amortizarea
investitiilor realizate de Operator din fonduri publice nu este eligibila pentru calculul CE;

Pr — reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentdnd o ratd de rentabilitate a
capitalului normald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de
nivelul de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total costuri
eligibile. Rata profitului rezonabil este stabilitd de Autoritatea Contractantd, pentru intreaga
duratd de valabilitate a Contractului, care se aplici la total cheltuieli eligibile CE este de
4,48% (profitul rezonabil nu poate depisi rata SWAP comunicati de Comisia Europeani
pentru Roménia pentru perioada de atribuire a obligatiei de prestare a serviciului, la care se
adaugd 100 puncte de bazi, respectiv 3,48%+1%);
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V — reprezintd totalitatea veniturilor generate in legéturd cu prestarea serviciului public de
transport de citre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia, respectiv
venituri din vanzarea Titlurilor de célitorie la care Operatorul este indreptitit, venituri din
alte activititi legate de prestarea serviciului public de transport si Diferentele de tarif la care
Operatorul este indreptétit potrivit prezentului Contract.

Compensatia se calculeazi gi se plateste cumulat pentru toate obligatiile tarifare impuse
si pentru serviciile publice de transport efectuate cu toate tipurile de mijloace de transport.

In cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de citre
Parti, acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea Contractanti
va pléti partea necontestata.

Operatorul are obligatia de a intocmi si trimite factura pentru plata Compensatiei in
termen de 5 zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractantd are
obligatia de a plidti Compensatia Operatorului in baza facturii emise de cétre acesta din urma.

In vederea evitarii efectului financiar negativ cit si a supracompensirii Operatorul va
intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale, dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale.

In cazul in care Compensatia acordati Operatorului pentru anul anterior este mai mare
decdt compensatia anuald calculatd, Operatorul va vira In contul Autorititii Contractante
diferenta rezultata. In mod corespunzitor, in cazul in care compensatia acordati Operatorului
pentru anul anterior este mai micd decat Compensatia calculati Autoritatea Contractantd va
vira in contul Operatorului diferenta rezultatd, iar dacd suma necesard nu se incadreazd in
prevederile bugetare aprobate Autoritatea Contractantd va vira partea rdmasd din
compensatia anuald dupa rectificarea bugetului.

Operatorul are obligatia de a tine o contabilitate separatd pentru activititile si serviciile
care fac obiectul Serviciului de transport public local, precum si pentru orice alte activitéti si
servicii care genereazi costuri §i servicii neasociate Serviciului de transport public local, cu
respectarea urmatoarelor conditii:

- conturile corespunzitoare acestor activitéti sé fie separate, iar proportia costurilor indirecte
aferente trebuie sa fie alocatd in conformitate cu procedeele de repartizare a acestor costuri
agreate de autoritatea contractanta;

- costurile Serviciului de transport public local trebuie si fie echilibrate pe baza veniturilor
din exploatare si a plétilor din partea Autorititii Contractante, fird nici o posibilitate de
transfer de venituri catre un alt sector de activitate al Operatorului.

CAPITOLUL V
Asteptari privind politica de dividende
aplicabila Societiatii TRANSLOC SA Targu Jiu

Asteptirile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societitii
TRANSLOC SA printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
prestate, concomitent cu reducerea cheltuielilor i cresterea productivititii muncii.

Autoritate publici tutelard va urmdéri ca politica de dividende si fie une responsabila,
prudentd, predictibild, adecvatd situatiei specifice societifii, care si respecte nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia gi sé tind cont de péstrarea unui echilibru al fluxului
de numerar.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabild
societdtii. TRANSLOC SA se aliniazd prevederilor Legii nr.31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificdrile §i completérile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr.64/2001
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privind repartizarea profitului la societitile nafionale, companiile nationale §i societifile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile gi completirile ulterioare,
precum si ale Actului constitutiv al societatii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe
baza situafiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societitii
TRANSLOC SA.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum gi la regiile autonome, cu modificdrile §i completérile ulterioare, profitul
contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmétoarele
destinatii:

a) rezerve legale,

alte rezerve reprezentind facilitai fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitétilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societétile nationale, companiile nationale §i societétile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% dividende, In cazul societitilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-g) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende.

Pierderea contabild reportati provenitd din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29
«Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, respectiv Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se acoperd din
rezerve constituite din profitul net, prime de capital si capital social, inclusiv sumele
reprezentdnd ajustarea la inflatie a capitalului social, potrivit hotiririi adundrii generale a
acfionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative incidente.

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 de zile de la termenul
prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, potrivit art.1 alin.3 din O.G.
nr.64/2001.

in termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea operatorului
economic are obligatia instiintirii actionarului, respectiv a autorititii publice locale sub
autoritatea carora functioneaza, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in
vederea Inregistrérii acestor creante In contabilitatea autoritatii.
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CAPITOLUL VI
Asteptari privind politica de investitii aplicabila
Societitii TRANSLOC SA Targu Jiu

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild societatii
TRANSLOC SA sunt:

- planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sé fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, Intemeiate, care si demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea gi termenul de recuperare al investitiei, precum si
potentiala valoare pentru actionar si pentru alti factori interesati;

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, si In concordanti cu legislatia privind achizitiile publice si cu dispozitiile legale in
domeniu;

- implementarea metodelor corespunzitoare pentru imbunitdtirea calitdtii serviciilor
furnizate.

implementarea masurilor corespunzidtoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitdtii muncii §i cresterea performantelor societatii;

- cresterea eficientei, in conditii de siguranid privind séndtatea populatiei §i protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si modernizare;

- respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor asumate;

- dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizdnd eficient resursele umane, financiare gi
tehnologice ale societétii.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeazd prin identificarea si
fundamentarea corespunzitoare a necesitétilor de produse, servicii si lucrdri, estimarea
valorii, gradului de prioritizare al necesitdfilor si identificarea surselor de finantare,
urmarindu-se asigurarea desfagurdrii activititii In conditii optime.

Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, sau orice alte forme legale de
finantare.

Programul anual de investitii si dotéri, fundamentat In mod realist cu respectarea
principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate si in conditii de transparentd, va fi
inaintat de cétre Consiliul de Administratie al societidtii TRANSLOC SA, spre aprobare,
citre Adunarea Generald a Actionarilor si citre Autoritatea Publicd Tutelard, impreund cu
Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, conform prevederilor Ordonantei Guverului
nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completarile uletrioare.

CAPITOLUL VII
Agteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale Societitii TRANSLOC SA Targu Jiu

Autoritatea publicd tutelard nu poate interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale,
in conducerea §i in functionarea curentd a societdtii TRANSLOC SA. Competenta de a lua
decizii cu privire la administrarea intreprinderii publice si rispunderea pentru aceste decizii
revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor sau, dupi caz, directorilor, in functie
de competentele si atributiile fiecaruia. Astfel, autoritatea publici tutelard are in vedere si
intdreascd rdspunderea organclor de administrare §i conducere cu scopul de a asigura
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gestionarea eficientd a patrimoniului Intreprinderii publice §i a oricdror resurse alocate
acesteia.

In acest sens, se va urmiri imbunititirea comunicirii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale societdtii TRANSLOC SA in ceea ce priveste situafia
financiard a societdtii, evolutiile si perspectivele, premisele si gradul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabilifi prin Planul de
administrare, instrument de lucru pentru administratori i directori.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii TRANSLOC SA sunt cele care derivd din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie sau directorul general are obligatia si transmiti AMEPIP gi,
dupa caz, autoritdtii publice tutelare, semestrial gi ori de cite ori se solicitd, fundamentéri,
analize, situafii, raportdri §i orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii
publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritaii.

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarului gi al publicului,
urmétoarele documente gi informatii:

- hotérdrile adunérilor generale ale actionarilor, In termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii;
situatiile financiare anuale, In termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
- raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
- numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/director, CV-ul
fiecdrui membru al consiliului de administratie/director, data incetarii mandatului fiecarui
membru al consiliului de administratie/director, afilierea politici a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ director, statutul fiecdrui membru al consiliului de
administratie/director, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al
consiliului de administratie/director, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;
- declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/director de pe intreaga duratd a mandatului;
raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;
- Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;
- procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/directorilor,
precum si revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani $i motivele revocirilor;
- scrisoarea de asteptdri;
- contractul de mandat;
- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontiri si alte beneficii);
- datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare si cétre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de
restante de plata;
- valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;
- serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;
- mentionarea obiectivului de politicd publici a Intreprinderii;
- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;
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- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buni practicad
al OCDE privind controlul intern, etica $i conformitatea) si mecanismul de raportare de cétre
avertizorii In interes public a Incélcérilor legii;

- raportul de audit extern.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului séu, schimbérile semnificative
in situatia afacerilor §i In aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportdrile contabile semestriale
ale societatii.

Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor §i directorilor In cursul anului financiar, i este prezentat adunérii generale
a actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale.

Consiliul de administratie elaboreazi si publicd pe pagina de internet a iIntreprinderii
publice un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmétor celui cu privire la care se raporteaza.

Intreprinderea publica prezintd autorititii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tirziu de
data de 31 mai a anului urmaétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa §i transparentd,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati. Autoritatea
publicd tutelard utilizeazd informatiile transmise de intreprinderea publici pentru a
monitoriza gi ajusta, dupd caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Structura de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice intocmeste un
raport trimestrial, pdnd la data de 20 a lunii urméitoare trimestrului precedent, privind
realizarea indicatorilor-cheie de performantd inclugi In contractul de mandat pe care il
transmite in termen de 3 zile de la intocmire autoritdtii publice tutelare, AMEPIP, si 1l

publicd pe pagina proprie de internet.

CAPITOLUL VIII
Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea TRANSLOC SA Tiérgu Jiu

Mentinerea unui echilibru intre performanta economici, calitatea §i siguranta serviciilor
si dezvoltarea durabild reprezinti un aspect important pentru autoritatea publica tutelars. in
acest sens, autoritatea publicd tutelard solicitd consiliului de administratie si conducerii
executive Imbunétdfirea In mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului
societdtii, In vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfisuririi
activitdtii la un nivel inalt de siguranta.

Asteptérile Autoritdfii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu sunt:

- Asigurarea, dezvoltarea si promovarea calititii si eficientei transportului public local de
persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilititii populatiei la nivelul Municipiului
Targu Jiu, 1n functie de necesititile acesteia §i de dezvoltarea economicd a Municipiului;
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- Stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport de calétori in functie de dezvoltarea
economicd a Municipiului Targu Jiu, in concordanti cu cererile de transport pe baza studiilor
de mobilitate a populatiei din municipiu;
- Urmdrirea, verificarea si controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin contractul de
delegare de gestiune si a conditiilor de regularitate, sigurantd si confort in care este asigurat
transportul public local de persoane la nivelul Municipiului Téargu Jiu;
- Asigurarea modernizrii infrastructurii aferente transportului public local de persoane prin
curse regulate, care si se realizeze in conformitate cu reglementarile urbanistice In vigoare;
- Asigurarea finantérii necesare dezvoltdrii componentelor sistemului de transport public de
persoane prin curse regulate, care apartin domeniului public al Municipiului Targu Jiu;
- Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciului de transport public local, la nivelul Municipiului Targu Jiu;
- Acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane, in conditiile legii;
- Corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de célétori existente;
- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupé caz, corelate cu fluxurile de célétori de la nivelul Municipiului Térgu Jiu;
- Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru dezvoltare/modernizare;
- Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca administratorii i conducerea executivd sd acorde
o atentie deosebitd implementarii sistemului de management integrat, in conformitate cu
documentele de referintd aplicabile (SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR
EN ISO 45001:2023), care le va permite identificarea directiilor pentru indeplinirea eficace
si eficientd a obiectivelor Intreprinderii publice.

CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, integritétii si al guvernantei
corporative sunt cele prevdzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Conform cerintelor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de
zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administrafie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs. Prin
codul de eticd se definesc idealurile, valorile, principiile §i normele morale pe care
conducerea, angajafii, colaboratorii §i partenerii consimt si le respecte si si le aplice in
activitatea desfasurati de societatea TRANSCLOC SA.

Promovarea integritaii organizafionale este de naturd a reduce cazurile de coruptie,
frauda §i incidentele de integritate prin consolidarea mecanismelor de identificare si
gestionare a riscurilor, amenintérilor si vulnerabilititilor circumscrise acestor fenomene, in
vederea garantdrii profesionalismului si eficientei, a sigurantei cetétenilor si de a sustine un
mediu social §i economic dezvoltat. Potrivit dispozitiilor OUG nr.109/2011, intreprinderea
publicd desemneazi un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate
ca instrumente manageriale pentru promovarea integrititii organizationale in cadrul acesteia.
Ofiferul de conformitate are acces direct i in timp util la datele si informatiile relevante,
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necesare Indeplinirii obligatiilor de raportare, si constituie punct de contact pentru AMEPIP
cu intreprinderea publica.

In cadrul consiliului de admnistratie se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor
care asigurd concordanfa activititilor de control cu riscurile generate de activititile si
procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si
raporteazi riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
mdsuri luate de conducerea executiva.

Asteptirile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori s§i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic gi profesional al organelor de administrare si de conducere, §i anume:

- Profesionalismul, principiu conform ciruia toate atributiile care revin administratorilor si
directorilor trebuie Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute $i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;

- Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorii si directorii
sunt obligati sa aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiilor detinute;

- Integritatea morald, principiu conform céaruia administratorilor §i directorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functiile pe care le detin;

- Libertatea gindirii si a exprimérii, principiu conform ciruia administratorii §i directorii
pot sid-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform céruia administratorii §i
directorii societatii, in exercitarea mandatelor, trebuie sd respecte, cu maximé seriozitate,
legislatia In vigoare;

- Deschiderea si transparenta, principiu conform céruia activititile desfasurate de
administratori §i directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizérii cetdtenilor;,

- Confidentialitatea, principiu conform céruia administratorii si directorii societétii trebuie
sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld Tn posesia lor, stabilite astfel, potrivit
legii.

Asteptarile autoritétii publice tutelare vizeaza asigurarea conformitdtii directiei strategice
a Intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta
corporativad cuprinse In Principiile Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economici
(OCDE) de guvernantd corporativi, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta
corporativéd a intreprinderilor publice.

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile previzute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicati (r2), cu
modificdrile si completdrile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de
drept, la data Inceperii urméririi penale.

CAPITOLUL X
Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Societatea TRANSLOC SA
Targu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusi si a actiunilor efectuate deja
la nivel de societate, in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor

In vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice tuturor
structurilor Societdfii TRANSLOC SA Téargu Jiu, este necesard elaborarea procedurii prin
care se stabileste cadrul general unitar de identificare, analizi si gestionare a riscurilor la

18



nivelul societitii si a structurilor din cadrul acesteia. Aceastd procedurd este un instrument
care faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea
obiectivelor specifice, furnizeazi o descriere a modului In care sunt stabilite si implementate
misurile de control menite s& prevind aparitia riscurilor.

Conducétorii compartimentelor din cadrul Societatii TRANSLOC SA Térgu Jiu, precum
si intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazd atingerea atit a
obiectivelor stabilite prin planurile strategice si operationale, dar si acele riscuri care
impiedicd buna desfasurare a activitétilor specifice.

La nivelul managementului societitii, Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern va identifica, analiza, evalua i
ierarhiza riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor generale i functionarea de
ansamblu a societatii.

Pentru o mai buni gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conducatorii
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora vor forma echipa de gestionare a
riscurilor (EGR) la nivelul societdtii. Instrumentul de monitorizare a managementului
riscului este Registrul Riscurilor.

Totodatd, se impune realizarea unor analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii
punctelor forte gi punctelor slabe ale activititilor desfagurate in cadrul societatii, precum si a
oportunitdtilor si pericolelor mediului extern care favorizeazi sau amenintd dezvoltarea,
precum si cauzele care le-au generat.

In acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele tari
si punctele slabe, iar pe de alta parte analiza mediului extern, reprezentat de oportunittile,
respectiv riscurile ce pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi,
intr-o perioada determinatd de timp, reprezentand *’ceea ce existd’’, pe cdnd oportunitétile si
riscurile au in vedere *’ceea ce va fi’’ i au un rol important in luarea deciziilor 1n cadrul
procesului de planificare strategicd pentru perioada urmatoare (2026-2030).

Puncte tari:

- Istoricul si reputatia societdtii pe piata locala;
- Infrastructura rutierd este uniform distribuiti la nivelul orasului;
- Municipiul este tranzitat de doud drumuri nationale si de calea ferati;
- Distantele reduse §i accesibilitatea maxima cétre obiective turistice din judetul Gorj;
- Existenta sculpturilor lui Constantin Brancusi in localitate;
- Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;
- Conexiunile societétii pe plan local;
- Climatul de colaborare §i cooperare cu administratia publica locali;
- Structura echilibraté, forta de munci stabild si calificatd;
- Dedicarea si motivarea salariatilor;
- Flexibilitatea managementului la nou/schimbare,
Oportunititi:
- Expansiunea pietei pe care activeazi societatea,
- Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;
- Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.
Puncte slabe:
- Aparitia blocajelor in orele de varf in unele intersectii importante;
- Inexistenta unei autostrézi/drum expres in regiune;
- Circulatie pentru biciclete neamenajati;
- Opriri si stationari neregulamentare pe benzile de circulatie si foarte aproape de intersectii;
- Instruirea/perfectionarea/formarea profesionald deficitari a personalului angajat.
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Amenintiri:
- Posibilititi limitate ale bugetului local de sustinere si alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de cétre societate;
- Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;
- Rezistenta la schimbare;
- Eventuale cresteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL XI
Asteptirile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activititii

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, cu
modificarile si completdrile ulterioare, la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli
operatorul economic va avea in vedere urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unititii administrativ-teritoriale privind
imbunititirea performantelor economico-financiare ale operatorului economic;

b)  respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de
stat;

c) criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plétilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitdtii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorilor operatorului economic;

d) programele de achizifii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitifii,
e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
operatorului economic;

f) programele de reducere a plétilor/creantelor restante.

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale activitatii:

- fundamentarea, avizarea §i aprobarea cheltuielilor de capital propuse in Programul anual de
investitii si dotéri in corelare directd cu obiectivele strategice ale societitii si cu respectarea
legislatiei In vigoare privind sursele de finantare si achizitiile publice;
- efecturea platilor catre furnizori in functie de scadente, conform clauzelor contractuale, in
vederea reducerii platilor restante la un nivel minim, pentru a preveni cheltuielile
suplimentare cu penalitétile si majordrile de Intdrziere care vor afecta bugetul de venituri gi
cheltuieli. O prioritate a societatii o reprezinta achitarea la termen a obligatiilor de plati la
bugetul de stat si bugetul local,
- Incasarea la termen a creantelor si dispunerea misurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor, ca urmare a neluirii
mdsurilor necesare si legale, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii;
- angajarea oricdrei cheltuieli cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si
economicititii;
- realizarea unei profitabilititi rezonabile;
- reducerea capitalului Tmprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a
obligatiilor societatii;
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- asigurarea cu cash-flow a activitétii societitii;

- cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin imbunititirea
calitatii lucrérilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea gi motivarea personalului
societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritdtii patrimoniului societétii.

CAPITOLUL XII
Asteptiri si recomandiri ale autorititii publice tutelare privind
o serie de indicatori de performanti pe care 1i considers adecvati pentru
Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu

O imagine pertinentd si coerentd a performantei societétii poate fi obtinuté prin folosirea
unui sistem de indicatori care sd surprindd urmétoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitatii, eficienfa activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintele
pietei in care opereaza.

Pentru o apreciere justd a performantei este necesar ca evaluarea si se realizeze intr-un
mod echilibrat prin includerea atdt a indicatorilor financiari cdt si a indicatorilor
nefinanciari.

In temeiul prevederilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/201 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile g1 completdrile ulterioare,

- Anexa nr.1b - Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptari:

- art.2 alin.(3) Scrisoarea de asteptiri descrie rezuitatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare g§i conducere ale
intreprinderii publice, §i recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea
publica;

- art.8 alin.(2) Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
membrilor consiliului, respectiv directorilor sau directoratului sunt stabiliti pe baza scrisorii de
astepldri, ca urmare a negocierii dintre consiliu §i adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau
autoritatea publicd tutelard, respectiv dintre consiliu §i directori sau membrii directoratului, dupd
caz;

- Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd
financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie/de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului:

- art.1 alin.(2) Fiecare autoritate publicd tutelard trebuie si dezvolte un cadru de rezultate
pentru mdsurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite
conform prevederilor legale;

- art.4 Indicatorii de performantd au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, §i permit pdrtilor
interesate sd analizeze indeplinirea obiectivelor i rezultatelor pentru o varietate de scopuri;

- art.6 alin.(2) In conformitate cu dispozitiile art. 4*7 alin. (2) din Ordonanfa de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea,

c) operafiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.
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- art.6 alin.(4) Autoritdtile publice tutelare stabilesc prin act administrativ categorii de
indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitdfii
intreprinderii publice;

- art. 9 Auwtoritdtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernamfd corporativd,
stabilesc obiective §i aprobd indicatorii-cheie de performantd, atdt din rdndul categoriilor de
indicatori de performantd prevdzute in anexele nr. 2a §i 2b, cdt §i din categoriile indicatorilor de
performantd suplimentari determinati in functie de specificul si complexitatea intreprinderii publice,
cu incadrarea in limitele prevdzute la art. 17 alin. (2);

- art.13 alin.(2)-(5) (2)Monitorizarea si evaluarea performantei, precum §i plata componentei
variabile a remuneratiei, dupd caz, se efectueazd in functie de gradul total de realizare a ICP,
determinat ca medie ponderatd intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilitd pentru
fiecare ICP in contractul de mandat. (3)Gradul total de realizare a ICP determinat conform alin.(2)
poate fi. a) sub asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pdnd la 85%; b)
conform agteptdrilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% §i
100%; c) peste asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%. (4)
La determinarea gradului total de realizare a ICP conform modalitdtii de calcul prevdzute la
alin.(2), pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult
de 100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate prevdzufi in anexa nr.2a, caz
in care se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%. (5) Plata componentei
variabile se acordd numai pentru categoriile prevdzute la alin.(3) lit. b) 5i ¢);

- art.15 alin.(1) Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi,
directorilor/membrilor directoratului se determind in _functie de gradul total de realizare a ICP, asa
cum au fost negociafi §i aprobati,

- art.17 alin.(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei §si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care se
mdsoard gradul de atingere a obiectivelor de politicd publicd si economicd ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivelor sectoriale ale autoritdii publice tutelare.

- art.20 alin.(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a
actionariloy/asociatilor sau autoritatea publicd tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act
adifional la contractul de mandat.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 s-a aprobat nivelul minim al
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru intreprinderile publice,
utilizdndu-se ca instrumente de lucru analize comparative raportate la propria propria
performantd, realizatd in perioada 2019-2023, informatii externe aferente unui esation de
societdti din mediul privat, similare din punct de vedere al activititii, valori recomandate in
studii de specialitate aferente domeniului de activitate, cét si elemente din teoria si pratica
economico-financiard utilizate in aprecierea performantei operatorilor economici.

Potrivit art.2 alin.(4) din Ordinul AMEPIP nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari poate fi utilizat de cétre autoritatea publici tutelari la
momentul fundamentérii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptiri, n
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

Astfel, nivelurile minime pentru indicatorii de performanti financiari, nefinanciari si
suplimentari stabiliti In functie de specificul i complexitatea societitii Transloc SA, pentru
fiecare an din mandatul 2026 - 2030, sunt dupa cum urmeazi:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
I. POLITICA DE INVESTITIIL:
1. Rata cheltuielilor de capital: 5,27%
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IL. FINANTAREA:
1. Rata lichiditdtii curente: 1
2. Lichiditatea imediatd / Test acid: 0,80
3. Levierul: > 0 - < 1 (Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decdt 1)
III. OPERATIUNI:
1. Rata de rotatie a activelor: 1,68
2. Rata de rotatie a creantelor: 4,94
IV. RENTABILITATE:
1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE): 7,40%
2. Rentabilitatea activelor: 4,18 %
3. Marja profitului din exploatare:4,15%
4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete: 2,48% (Nivelul minim al acestui indicator este
corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din QUG nr. 109/2011)
V. POLITICA DE DIVIDENDE
1. Rata de plati a dividendelor: 50%

B. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
I. INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI:
1. Scorul satisfactiei clientilor: 46,00%
II. INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATTI:

1. Numidir de instruiri in materie de sigurantd: 4

2. Frecventa viatdmadrilor grave:0 (Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta
fireascd (fdrd accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd)

III. INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA:

1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie: > 50%

2.Valoarea totald a pachetului de remunerare: conform legii (Indicatorul respectd
plafoanele previzute in legislatie)

3. Numdrul de reuniuni ale consiliului de administratie: 4

4. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie: 100%

IV. CREAREA DE LOCURI DE MUNCA:

1. Numir de angajafi cu handicap: conform legii (Indicatorul respectd prevederile
legislative)

V.EGALITATEA DE GEN:

1. Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin: 0%
(Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomanddrilor europene, potrivit cdrora,
pentru aceeasi activitate, angajafii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sd aibd acelagi nivel
de remunerare. Orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.)

C. INDICATORI DE PERFORMANTA SUPLIMENTARI
1. Randamentul [cial/km] = Nr. de cdldtori transportati / Km. realizati: 2,73
2. Pondere ture realizate [%] = Nr. ture realizate zilnic / Nr. ture planificate zilnic x
100: 100%
3. Pondere km de transport urban realizati [%] = Km. realizafi transport urban zilnic /
Km. planificati transport urban zilnic x 100 100%
4. Modul de rezolvare a petitiilor, inclusiv cele referitoare la comportarea fatd de
publicul caldtor [%] = Nr. petitii care au fost rezolvate in termen legal / Nr. total petitii
x 100: 100%
5. Gradul de curitenie §i dezinfectie zilnicd al mijloacelor de transport in comun [%]
= Nr. autovehicule curate controlate la iegire din parc / Nr. autovehicule controlate x
100: 100%
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6. Viteza medie comerciald la troleibuze si autobuze [kmv/h] = Km. realizafi traseu /
Ore circulatie realizate traseu exclusiv stationdrile la capete de linie: 20 km/h
7. Coeficientul de utilizare a parcului [%] = Nr. vehiculelor active zilnic / Nr. vehicule

inventar x 100: 75%

Comisia de selectie si nominalizare:

1.Sandu Constantina-Irina - presedinte titular comisie;

2.Dan Laurentiu - membru titular comisie;

3.Arc Consulting SRL, Cluj Napoca, CIF 14535632 - expert independent.
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